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Peter Dalsgird, Steffen Krogh, Mette Kannegaard

DAGSORDEN
1. Droftelse af ekspertgruppens analyserapporter og analysepanelets
kommentarer hertil.

Rapporter m.v. kan laeses her:
http://medarbejdere.au.dk/strategi/problemanalysen /forside/

REFERAT

1. Droftelse af ekspertgruppens analyserapporter og analysepanelets
kommentarer hertil.

NL ridsede indledningsvist baggrunden for det ekstraordinzere mode op.
Ekspertgruppens rapporter blev offentliggjort den 2. juni, den 18. juni blev
analysepanelets kommentarer offentliggjort, og der blev i Stakladen afholdt
abent made for medarbejder og studerende om problemanalysen. Herefter

kunne alle indsende kommentarer frem til 1. juli.

P& debatsiden og i diverse nyhedsbreve findes allerede flere indleeg fra IKS og
IUP, hvor iser IKS stiller spergsmaélstegn ved det hensigtsmeessige i en evt.

endring af institutstrukturen pa nuvaerende tidspunkt.
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Det fremgik af rektors mede med medarbejderne pa IAK 23. juni, at de Side 2/3
lasningsforslag, som universitetsledelsen vil fremsaette d. 15.8., forst og -
fremmest vil have rammeszattende karakter med vide muligheder for

decentral udfyldelse, og at heringsprocessen kommer til at lobe frem til 19.9.

Bade den konstituerede dekan og institutlederne skal vaere kleedt godt pa til
heringsprocessen, ligesom det var vigtigt, at IA£K’s IF far mulighed for at

udtale sig inden fristen 1. juli. Derfor har det vist sig nedvendigt med et
ekstraordinaert mede sammen med LSU og LAMU.

PS oplyste, at ogsa Akademisk Rad arbejder pa en skrivelse, som bl.a.
fokuserer pad medarbejderinddragelse og tempo. PS fremhavede endvidere
fire vigtige opmaerksomhedspunkter, nemlig 1) at universitetsledelsen stadig
opleves som centraliseret og for distant fra “gulvniveauet”, 2) at strategien
ligeledes opfattes som udtryk for en top-down-proces uden forbindelse til det
udferende lag af medarbejdere, 3) at der ikke bor vaere hellige koer” i
debatten, og at spergsmal om institutsterrelse og antallet af studienavn ber
indga i den fortsatte droftelse, og 4) at det ogsa er nadvendigt at fore en aben
dialog om, hvorvidt dele af administrationen kan rykkes tettere pa det lokale
og kerneydelserne. Derudover skal der helt overordnet veere god tid til savel
droftelser som implementering af losninger. Endelig fandt han, at man var
nedt til at tage bestik af, at mange oplever, at den faglige identitet har varet
under pres, og at institutopgaver vil se forskellige ud alt efter, hvilken
starrelse de har. Fx tilsiger mindre institutter formentlig, at gkonomien igen
skal leegges op pa fakultetet.

MRT erklaerede sig enig, at droftelsen skal veere reelt &ben, men tilfgjede, at
det er vigtigt ogsa at fastholde, at der er sket en hel del forbedringer i
administrationen. Der er dog stadig en del udfordringer, fx hvad angér
ekstern kommunikation, hvor AU’s brandingkrav ger det unedigt vanskeligt
at profilere de enkelte fag.

HJ tog traden op angdende de administrative forhold og fremhavede, at der
vitterlig er omrader, som efterhdnden fungerer bedre (fx studienavnets
forretningsudvalgs sagsbehandling), og at det er vigtigt bade at fokusere pa de
velfungerende og nedlidende omrader, for man tager beslutning om
endringer. Fx er SN efterhanden begyndt at fungere fornuftigt.

BE fandt forandringstratheden forstéelig, men ikke desto mindre
uacceptabelt at legge den til grund for den beslutningsproces, der skal fore
frem til en forbedret organisering af fakultetet. Fagligheden ber st i centrum,
hvis organiseringen skal blive hensigtsmaessig.

KH understregede vigtigheden af at tilrettelaegge en ordentlig proces mhp. at
basere beslutningen om den fremtidige fakultetsorganisation pa solide
analyser af den nuveaerende situation. Fx synes forskningsprogrammerne at
have vearet en positiv nyskabelse.

AMW stillede sporgsmalstegn ved, om det var frugtbart at &ndre
institutstrukturen pa nuveaerende tidspunkt, hvor vi endnu ikke har afprovet
den nyligt vedtagne institutorganisering. I hvert fald ber det overvejes,
hvordan vi undgér at skabe yderligere problemer ved atter at sette alt til
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HLH fandt det ikke desto mindre nadvendigt at tage alle problemerne op i —
erkendelse af, at der er blevet foretaget et antal ledelsesmaessige fejlgreb,
herunder inddragelse af dekanerne i AU-ledelsen, der treekker dekan-
niveauet alt for hgjt op i organisationen, dannelsen af de meget store
institutter pa Arts og centraliseringen af administrationen, der har medfort
en uproduktiv adskillelse af TAP og VIP. Han fandt det afgerende, at der
gores noget for at skabe ejerskab til beslutninger, og at man abent tager SN-
struktur, forskningsorganisering og institutsterrelser op til dreftelse endnu
engang.
JP fremhavede, at der stadig var forbedringspotentialer i den nuvaerende
struktur, og at det fx havde veret en fordel ved dannelsen af det store SN, at
sager vedr. fx merit og dispensationer faktisk bliver behandlet mere ensartet.
HPD bemarkede, at det er vigtigt at besinde sig p4, at vi ikke laver endnu en
revolutionerende omvaltning. Vi har ikke brug for en ny 9. marts. Tvaertimod
har vi brug at teenke mere udviklingsorienteret om de eventuelle justeringer
af organisationen. Samtidig med at der er et stort behov for forandringer, er
der med andre ord paradoksalt nok samtidig brug for at tage det stille og
roligt. Ligeledes er det vigtigt at indse, at tingene er vaevet sammen pé en
made, som gar, at 2endringer ét sted ikke kan st alene. Indfgrelsen af
forskningsprogrammer betragtes i overvejende grad at have haft positive
virkninger. Ogsa her kan strukturen imidlertid evt. genovervejes, idet
flytningen af personaleansvaret betyder, at programmerne ikke nadvendigvis
skal folge institutgreenserne.
Generelt var der et steerkt enske om langt flere bottom up-processer, som kan
give ejerskab til udviklingen af fx uddannelserne. Hele strukturen giver
efterhdnden bedre mening for de medarbejder, som er repraesentanter i
studiensevn, Institutforum, Akademisk Rad m.v., men for menig-VIP kan det
fortsat veere vanskeligt at se ssmmenhengen i det hele.
Der var udbredt enighed om, at alt skal kunne diskuteres, mens det var
vanskeligt at pege pa, om de optimale lgsninger vil indebaere a&ndringer i
institutsterrelsen. Afgarende er det imidlertid, at diskussionen om
institutgreenser skal fores pa fakultetsniveau, fordi en eventuel eendring af
fakultetets inddeling i institutter ikke kan begrenses til et spergsmal om,
hvorvidt et enkelt institut ensker en opsplitning.
MRT og BE tilbad at formulere udkast til og - efter medlemmernes mulighed
for yderligere kommentarer - at fremsende Institutforums kommentarer.
De resulterende kommentarer blev 27. juni lagt pa debatsiden, og de kan
laeses her:
http://medarbejdere.au.dk/strategi/problemanalysen/kommentarer/indlae
artikel/kommentar-fra-institutforum-inst-for-aestetik-og-kommunikation
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