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Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt uden kommentarer.

Godkendelse af referat af feellesmgde LSU/IF den 27. november 2014
Der var enkelte rettelser i magdedeltagerne.
Der blev udtrykt bekymring for, at forslaget vedr. CUDIM og IUP
ville medfere betaling for ydelser. NL oplyste, at CUDIM’s
basisfinansiering er pa 13 mio., og ydelserne ikke kan vare
selvfinansierende, da de er 'interne’, hvilket er praeciseret i
hgringssvaret. En fast fakultetsfinansiering er en klar pramis i
forhandlingerne mellem IUP og CUDIM.
Med disse bemaerkninger blev referatet godkendt.

Overgangsforretning
Der er endnu ingen ph.d.-studerende valgt til IF. Der vil derfor
blive sendt en mail ud til alle ph.d.'er pa IZA£K om eftervalg.
Der mangler ogsa en studenterreprasentant for de studerende pa
Katrinebjerg. JIN vil opfordre de studerende til at finde en
reprasentant og en suppleant.
Herudover mangler der suppleanter for Peter Lauritsen, Jakob
Isak, Rikke Andersen Kraglund og Jakob Ladegaard.
Seren Sandager er valgt som suppleant for de studerende fra
Nordisk, Lingvistik, Semiotik og Oplevelsesgkonomi. Da der ikke er
valgt en repraesentant, indtraeder han i stedet som repraesentant.

a. Forretningsorden samt

b. Nykonstituering og instruktion

De to punkter blev behandlet samlet.

Institutforum (IF) vedtog i E14, at der pr. 1. februar 2015 skal
vedtages ny forretningsorden, da de nye 9 afdelinger gor, at
forretningsordenen under alle omstaendigheder skal revideres.
Forslaget til den nye forretningsorden, som var gennemgaet af det
'gamle’ IF, blev gennemgaet pa ny:

§1. Den nye organisation incl. bred studenterrepresentation, sikker
forbindelseslinje til Akademisk Rad samt viceinstitutlederposten er
skrevet ind. Det er vigtigt, at det nu er alle afdelinger, der er
reprasenteret i IF.

Stk. 5. Valg af naestformand blev udskudt pga. afbud fra flere
repraesentanter.

§2. Valgperioden er 1 ar for studerende og ph.d.-studerende og 3 ar
for alle andre repraesentanterne.
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§4. IF skal radgive institutlederen om alle betydningsfulde og
strategiske forhold, og institutlederen har pligt til at soge rddgivning i
IF.

§5 omfatter de punkter, som organet er forpligtet til at drefte. Der
foregar ofte parallelle dreftelser med LSU og LAMU men med
forskelligt fokus, da IF er instituttets akademiske offentlighed, mens
LSU og LAMU har fokus pa medarbejderforhold og arbejdsmiljg.

NL gjorde specifikt opmaerksom p4, at de studerende ogsa meget
gerne ma tage punkter op i IF.

§6. Det er ikke altid muligt at na de 6 mader arligt, men da det forsat
er bestraebelsen, bevares antallet i forretningsordenen.

Der er udarbejdet et arshjul for Akademisk Rad, og der udfaerdiges et
tilsvarende for IF nu.

§8. omhandler mgdeafvikling og indeberer, at IF’s mader som
udgangspunkt er offentlige og dermed tilgeengelige for alle. Ligeledes
er alle bilag offentlige, medmindre NL eksplicit gor opmerksom p4, at
noget er fortroligt.

89 stk. 5 er nyt.

§11. Det kniber stadig med at fa referater klar til tiden, men ogsa
denne frist vedbliver at veere bestrabelsen. Referater rundsendes til
godkendelse og bliver endelig godkendt pa det efterfolgende made.
stk. 4. NL kan kun lofte ansvaret, hvis IF-repreesentanterne sgrger for
at videreformidle informationer. Videreformidlingen lettes, hvis
materialet til mgderne fremsendes som bade samlet dokument og
hver for sig, hvilket vil ske fremover.

Forretningsordenen blev godkendt og underskrives ved naeste made,
nar der er fundet en nastformand.

Uddannelseseftersyn

Bilag 1 til dette punkt er indtil videre fortroligt, da der er tale om et
udkast, som endnu ikke er frigivet fra dekanatet. Det er medtaget
som led i forsgget pa at imgdekomme gnske fra FSU/AR i januar
om at inddrage organerne tidligere i forlgbene.

Dimensioneringen har givet anledning til at se mere overordnet pa
den samlede uddannelsesportefolje. Fra 2016 betjener vi os ikke
leengere af den automatiske model, som bruges i 2015, og det er
derfor vigtigt med grundige strategiske draftelser.

Dokumenter er udarbejdet ud fra et enske om at f4 rammesat
diskussionen med udgangspunkt i tre handlingsrum:

1. handlingsrum = nye initiativer

2. handlingsrum = bedre sammenhang

Kan opnas ved at se pa hele portefaljen og teenke i
sammenhangende logikker, hvilket fx kan fore til sammenlagning
af uddannelser péa tveers af institutter og hovedomréder, felles
valgfag m.m. + mulighed for at det strukturelt bliver lettere at fa
ting til at heenge sammen.
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3. handlingsrum = baeredygtighed Side 4/7
Hvad er det i vores uddannelsespalet, der kan opretholdes, hvad —
kunne tages ud, hvis vi skal bruge ressourcerne pa en mere effektiv

made.

De grundlaggende "alt andet lige"-beregninger viser, at den direkte

effekt af dimensioneringen medferer en reduktion i
taxameterindtjeningen i starrelsesordenen 50 mio.

I arbejdet med at finde lgsninger pa denne udfordring er det vigtigt

at opretholde en sondring mellem de tre handlingsrum og de

vedtagne kriterier baseret pa en tredeling: ledighedsdimensionen,
institutekonomien og den fagpolitiske dimension, jf bilag 2. Dette

papir har tidligere veret til droftelse.

Den 3.-4. marts er uddannelseseftersynet temaet for et
fakultetsledelsesseminar, og IZEK-ledelsen forbereder dette pa et
institutledelsesseminar den 26.-27. februar.

I den efterfolgende dreftelse gav IF udtryk for,

at papiret er et godt udgangspunkt, som trods sin bredde ogsa er
ret konkret. Det giver en fornemmelse af, hvilke diskussioner vi
tager og ikke tager. Den forste diskussion ber gere det klart, hvilke
rammebetingelser, det drejer sig om, sa vi hurtigt kan komme i
gang med at drefte scenarierne,

at papiret trods sin bredde ogsa er ret konkret,

at det veesentligste, man kan spare p4, er lenudgifter,

at innovative tiltag vil kunne mindske behovet for besparelser,

at vi ma forsege at vurdere, i hvilken udstraekning huller kan lukkes
gennem gget satsning pa eksterne forskningsmidler hhv. nye
uddannelser, herunder pad EVU-omradet,

at vi gnsker at fastholde solidariteten saledes, at der ma
gennemfores en politisk vurdering af, hvilke uddannelser vi skal
have i fremtiden, hvorefter disse, i den udstraekning de ikke kan
hvile i sig selv, ma understottes pa institut-, fakultets- og/eller AU-
niveau,

at flere fandt forholdet mellem ’bedre sammenhang’ og
‘beeredygtighed’ uklart, og der burde maske i stedet skelnes mellem
‘udvidelse’, ‘indskraenkning’ og ‘fastholdelse’ af aktiviteter,

at det er nadvendig at veere realistiske, og ud over at
dimensioneringen ogsa ma ses som en spareplan, ma vi tage hajde
for, at det ogsa er et blevet vanskeligere at fa akkrediteret nye (nok
iseer rent humanistiske) uddannelser, ligesom der er fremlagt en ny
lov om sammenlaegning af uddannelser. Det er derfor af afgerende
vigtighed at fortsaette arbejdet med ressourceeffektive uddannelser,
at der pa et tidspunkt uden tvivl vil komme nationale dreftelser,
men indtil videre ma vi se pa, hvad vi selv kan gore for at afbade de
verste effekter af dimensioneringen,

at vi i samarbejde med CUDIM udvikler en brugerorienteret model
til at udvikle uddannelser,
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at der skal anmodes om fuld finansiering, nar der seges om
eksterne midler — og at der skal ske en forhandling med
institutlederen, hvor dette ikke er muligt.

at vi har behov for grundigere talberegninger med henblik pa at
vurdere, hvad de forskellige scenarier vil betyde. Ledelsen vil
beskrive et antal scenarier, som kan diskuteres.

NL opfordrer alle til at indsende gode ideer.

Reorganisering af instituttet
Da det ikke var muligt at lande dreftelsen af institutorganiseringen
ved udgangen af 2014, blev der efter anbefaling fra IF og LSU
igangsat en proces, som skal afsluttes i lobet af foraret 2015.
Omdrejningspunktet i denne proces er en arbejdsgruppe med
repreesentation fra alle hjorner af instituttet. Gruppen er i fuld gang
med arbejdet pa baggrund af det udsendte kommissorium, og der
er indtil videre afholdt 3 mader.
Fakultetet har udmeldt en raekke punkter, som skal afklares pa alle
institutter. Disse afspejles i de 5 punkter i kommissoriet. NL har
valgt at samle dreftelserne i én gruppe, da der er tale om et
sammenhangende problemkompleks. Arbejdsgruppen er nu ved at
udvikle et scenarie, hvor man bibeholder ét studienaevn og i stedet
for flere studienaevn formaliserer UFU-niveauet og opgraderer den
administrative hjelp. Baggrunden for dette trak er, at der ikke har
kunnet vindes tilslutning til institutlederens lgsningsforslag med
oprettelse af fire studienavn. I valg af den endelige lasning skal der
ogsa fokuseres p4, at det skal gares lettere for den enkelte VIP at fa
administrativ understottelse.
Det blev fremhaevet, at det ligeledes er vigtigt, at den endelige
losning opnar medejerskab blandt alle medarbejdere. Det er
baggrunden for, at der er indlagt en heringsfase i processen, som
inddrager alle relevante organer.
Det nuveerende studienavn arbejder pa at fa en mere direkte
kontakt til UFU'erne.
Ogsa optimering af arbejdsprocesser og relationer, bl.a. i
samarbejdet mellem ACA og institutsekretariat, er yderst vigtige og
har stort fokus i processen.
Afdelingslederne bliver meget vigtige neglepersoner, og der er — ud
over at langt de fleste uddannelsesledere har varet pa
ledelseskursus — vaeret sggt og opnéet midler til et
lederudviklingsforlgb for afdelingslederne, som den kommende tid
vil skulle deltage i et kursusforlab.
Mht. navne er der nedsat en undergruppe, som snarest vil komme
med et par bud pa nyt institutnavn.
De engelske betegnelser School og Department for institut og
afdeling var endnu ikke pa plads. Forudsaetningen var en AU-
godken-delse, hvilket efterfolgende er opnéet.
Arbejdsgruppens papirer ligger p4 Mi&K. Siden er lavet til
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arbejdsgruppen, men alle er velkomne til at orientere sig i dem.

Orientering
a. Pkonomi

i. Nesten feerdigt regnskab 2014
Det endelige regnskab tages med pa naste made. Af pointer
kan navnes, at vi lander lidt bedre end forventet pa IA£K i
2014. Oprindeligt var der forventet et underskud péa 1 mio.,
men flere positive udviklinger resulterer i et forbedret
resultat. Bl.a. har en gunstig vinter betydet 2 mio. mindre i
varmeudgifter, vi har tjent mere pa selvbetalende
udenlandske studerende end forventet, og sa er det lykkedes
at udskyde forbrug pa eksterne midler for at gavne 2015-
projektet. Alti alt lander vi pa et overskud i starrelsesordenen
1-2 mio. kr.

ii. Budget 2015 frem mod forecast 1
Vi har et udmaerket udgangspunkt i 2015, bl.a. fordi vi har
haft mulighed for at udskyde forbrug pa de eksterne midler,
men ogsa fordi vi har gennemfort den spareplan, der blev lagt
frem i begyndelsen af 2014, til punkt og prikke. Vi afventer nu
forecast 1. og skal derefter diskutere den mere fremadrettede
stillingssituation. NL héber og tror, at vi i E15 kan fa plads til
at give en del forskningssemestre og dermed afvikle noget af
de store timepukler. FC1 er klar primo april.

b. Proces mht. MSO-professoratsrunde
NL orienterede om, at punktet forst er med pa foerstkommende mede i
Akademisk Réd, og at papiret derfor er fortroligt. Baggrunden er en
droftelse i E14 i Akademisk Rad og FSU om, hvad der skulle veere i
fakultetets strategiske pulje. Denne diskussion endte med en
beslutning om, at der skulle afsettes midler til at deekke merudgiften
til 5 MSO-professorater pr. institut. I fakultetsledelsen erkendes det,
at der er udfordringer med at anvende MSO-kategorien, fordi den
indebeerer midlertidige ansattelser, men anvender vi omvendt ikke
dette virkemiddel, bliver resultatet en sterre manko af professorater
end den, vi allerede har.
Der har vaeret en del kritik af tidligere MSO-runder for at veere for
lukkede. For at imgdekomme denne kritik har fakultetsledelsen
vedtaget at forsgge sig med en todeling séledes, at Akademisk Rad vil
blive inddraget i den strategiske diskussion om de foreslaede
projekters strategiske betydning, mens personaledimensionen, der er
underlagt fortrolighed, henlaegges til et mindre udvalg nedsat pa
institutterne. NL understregede, at der skal en kaldelsesproces til,
fordi stillingerne udelukkende slas op internt, og dette forudsetter en

Side 6/7



/v

7.

AARHUS
UNIVERSITET

ARTS
INSTITUT FOR ASTETIK OG KOMMUNIKATION

vurdering af, hvorvidt de pageldende VIP'er er ubestrideligt
professorable. Vurderingen af professorabilitet indgar i den samlede
vurdering, som foretages af det lille udvalg.

Det er habet, at det med denne todelte proces lykkes at finde en bedre
balance mellem gnsket om dbenhed og ngdvendigheden af lukkethed,
men fremgangsmaden vil naturligvis blive evalueret, nar processen er
gnnemfort.

c. Fra Akademisk Rad

PS udtrader af radet. IZEK's repraesentanter bliver Leonardo
Cecchini, Henrik Bodker + KMS. Ny formand er Nina Kofoed fra IKS.
Der blev i januar nedsat et radgivningsudvalg vedrerende
dekanopslaget, som nu er i proces. Der har vaeret afholdt et, og et
udkast til opslag er pa trapperne. Stillingen bliver opslaet i labet af
foraret med forventet besettelse til sommer.

De seneste moder har veret praeget dimensionering,
uddannelseseftersyn samt eftersyn af administrationen, som er meget
vigtig at fa landet, sa folk i de faglige miljoer foler sig inddraget.

d. Andet

Intet under dette punkt.

Madekalender for 2015
Ny moedekalender er rundsendt. Det er ngdvendigt med en
arsmgdekalender. Der er indlagt et ekstraordinaert made til
droftelse af forslag fra arbejdsgruppen.
MK legger alle moder i kalenderen.
Neste ars mader ber altid aftales pa decembermgadet af hensyn til
@ndring af undervisning.

Eventuelt
Intet under dette punkt.

Madet sluttede Kkl. 15.30.
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