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Mgade den: 15. august 2013
Kasernen - 418
Forskningsudvalgsmede

Til stede: Sgren Pold (SP), Hanne Brun (HB), Per Stounbjerg (PS), Hans
Lauge Hansen (HH), Anne Marit Waade (AW), Jacob Lund (JL), Steen Bille
Jorgensen (SJ), Ole Togeby (OT), Sten Vikner (SV), Birgit Eriksson (BE), Niels
Lehmann (NL), Katrine Solvang (KS/ref)

Fravaerende: Anne Marit Waade (AW), Jacob Wamberg (JW) og Tine Arsinevici
(TA)

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendt med tilfgjelse af punkt om rejseafregninger og punkt om poten-
tielle forskningssamarbejder med Stanford og Berkeley under eventuelt.

2. Godkendelse af referat
Referat godkendt mod mindre przcisering under punkt 5 om “Forplejning og net-
vaerkspleje ifm. ph.d.-forsvar”.

3. Organisering

NL fremlagde forslag til ny organisationsstruktur. P4 baggrund af diskussioner i
LSU/AMG-kredsen er han blevet opfordret til at komme med et bud p&, hvordan den
fremtidige institutorganisering kan se ud.

Der laegges ikke op til en @&ndring af fakultets institutstruktur, organisering af forsk-
ningen i forskningsprogrammer fastholdes, og der bliver ved med kun at vaere ét stu-
dienavn.

I forslaget etableres der ni sektioner, og de otte forskningsprogrammer kommer til at
ga pa tveaers af sektionerne. Derudover bliver sektionslederne en del af ledelseskred-
sen pé instituttet. Med sektionerne er det tanken at sikre en organisering, hvor re-
praesentationslogikken er gennemgaende pa en made, som synes fagligt meningsfuld,
ogsa selvom det ikke har veeret muligt fuldstaendig at imedekomme gnsket om enkelt-
faglig ledelse. Af udspillet fremgér det ogsa, at de valgte medlemmer til studienavnet
ogsa vil komme til at fungere som sektionsledere med et sarligt ansvar for uddannel-
se. Det kan potentielt medfare en uhensigtsmeessig uddannelsestyngde i ledelsen,
hvilket eventuelt ville kunne modvejes af viceinstitutleder, som vil blive ansvarlig for
forskning, og en understregning af, at sektionslederen har ansvar for den forskning,
der foretages i sektionen.
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Der bliver ca. 15-20 hoveder pr. sektion fra adjunkt og opefter, antallet er valgt med
baggrund i, hvor mange personer det er rimeligt at have personaleansvar for. For-
skeruddannelsesprogramlederne far personaleansvar for de ph.d.-studerende.

Fra udvalget blev der spurgt ind til den faktiske ledelsespower, om den nedvendige
administrative support er sikret, og om ni sektioner evt. er for mange. Der var ogsa
bekymring med hensyn til den store forskel pa antal af fag knyttet til hver enkelt sek-
tion og de enkelte sektioners gkonomi og befgjelser. Derudover blev der spurgt ind
til, hvad omstruktureringen kommer til at koste, og hvor ressourcerne kommer fra.

NL understregede, at IZEK er et samlet institut med en samlet gkonomi. Budgettet vil
ikke blive nedbrudt pa sektioner. Med sektionsdelingen skal der skabes transparens,
sé det bliver muligt for den nye ledelse at treffe veloplyste beslutninger. Derudover er
der en almen accept af, at der i lyset af APV’en skal s@ttes midler af til omstrukture-
ringen, og at der blandt andet spares lidt ved at flytte personaleledelsesansvaret fra
forskningsprogramlederen til sektionslederen.

I forskningsudvalget var der stor opmarksomhed pa forskningssidens tyngde i det
nye institut, og om hvordan det, nar studiestrengen kommer til at fungere som ledel-
se, sikres, at forskningsprogrammerne fortsat far indflydelse. Som minimum gnskede
man, at der for sektionslederen skal vaere et incitament i forhold til at inddrage forsk-
ningsprogramlederen. Det kunne eksempelvis ske ved, at forskningsprogrammerne
bliver reprasenteret i ledelseskredsen, at et budget til forskningsprogrammerne fast-
holdes, eller ved at MUS afholdes med bade forsknings- og sektionsleder.

NL forestiller sig, at budget til forskningsprogrammerne pa institutniveau fastholdes,
og at der blandt andet via den nye viceinstitutlederstilling skal arbejdes pa at sikre
forskningsprogramlederne den ngdvendige indflydelse. I den forbindelse var der i
udvalget bred enighed om, at institutleder fortsat skulle deltage i forskningsudvalgs-
meoderne.

Enkelte medlemmer af udvalget stillede sig tvivlende over for, om nye staerke sektio-
ner ville vaere af afggrende betydning, og om det vil lase ensket om en mere fagneer
ledelse. Derudover blev det na&evnt, at der kunne vaere en fare for, at sektionsledere
ender med at blive rene administratorer, fordi de ikke la&engere har tid til at undervise,
og at man kan risikere, at det er administrative logikker, der kommer til at dominere.
Der blev ogsa stillet spargsmélstegn ved det hensigtsmeessige i, at valg til studienzev-
net naturligt udlgser en sektionslederpost. Det blev blandt andet naevnt, at det maske
ville veere en bedre lgsning, hvis studienaevnsreprasentanten for sektionen repraesen-
terede en anden uddannelse end sektionslederne. Der var et gnske om, at der i forsla-
get til ny organisation var et stgrre fokus pa det fagneere.
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P& madet blev det understreget, at sektionerne skal have et reelt raiderum. Der kan Side 3/4
blive udstukket generelle regler, men der skal ogsa veere plads til, at der kan bestem- —
mes noget lokalt i sektionerne.

NL slog fast, at stillingerne ikke er teenkt som rent administrative, og at det er inten-
tionen, at der stadig skal veere luft til undervisning. En model kunne vere at reducere
forskningstiden i perioden som sektionsleder, som s& kompenseres med et fri-
semester til forskning efter perioden. I forhold til det fagneere vil der, hvor der er brug
for det, blive mulighed for at indfere fagansvarlige, som alene skal have gje for, at ud-
dannelsesplanleegningen fungerer pa de enkelte fag. Bemaerkningen til rollesammen-
fald mellem studienzevnsmedlems og sektionslederkasketten tages med i det videre
arbejde med organisationsforslaget.

4. Opslag, bedommelse og ansattelsespolitik

Notat om opslag, bedommelse og ansattelsespolitik har allerede vaeret diskuteret pa
FSU. Ifelge notatet bliver det muligt pa institutniveau at beslutte, om der skal slas
stillinger op, men det er dekanen, der har det endelige ansvar for ansattelse. Som no-
get nyt laegges der op til, at stillinger pa postdoc-niveau skal udsettes for bedemmel-
se.

Udvalget kunne gnske sig, at instituttet havde overvejende selvsteendig autonomi i
forhold besattelse af stillinger. Derudover er der med de nye krav til engelske opslag
en frygt for, at bedemmelse af de dansksprogede publikationer bliver devalueret. Der
var ogsa en gnske om, at der samtidigt blev abnet op for at lave opslag pa andre
fremmedsprog, dvs. spansk, tysk etc.

Generelt var der opbakning til at indfere en for alle geeldende procedure, men ikke til
at abne op for mulige specialaftaler. Her taenkes specifikt pa, at det er muligt at fravi-
ge regler, sd vilkarene tilpasses et specifikt marked i forbindelse med adjunktansaet-
telse.

Derudover blev der efterlyst et ansattelsesarshjul, da der var en generel betanke-
lighed i forhold til, om det var muligt at né alle procedurer inden for tidsfristen, her-
under besverligheder med at inkludere udenlandske kolleger i bedemmelsesarbejdet.
Der var ogsa en opfattelse af, at det kan syntes ungdigt omfattende, at der i forbindel-
se med anszttelse af en postdoc nedsattes et ansaettelsesudvalg med 3-5 medlemmer,
hvor af en kommer fra udlandet.

Der udarbejdes en samlet svar fra instituttet, nar hering i alle organer er feerdiggjort.
5. Vedr. ansggninger

Forskningsudvalget blev bedt om at sende kommentarer til proces — punktet er udsat
til naeste mode.
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6. Dato for kommende moader Side 474
Forskningsudvalget holder made i efteraret: 30. september 2013, 13-15, 30. oktober -
2013, 13-15, 16. december 2013.

7. Evt.

Forslag til potentielle forskningssamarbejder med Stanford og Berkeley sendes til
KSL inden tirsdag 20. august 2013. I forhold til rejseafregninger skal alle medarbej-
der af hensyn til forsikringsforhold orientere forskningsprogramlederen om rejsen og
have et "ok” retur. Forskningsprogramledere sender ved rejse mail til institutleder,
som sender "ok” retur.



