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INSTITUT FOR ALASTETIK
0G KOMMUNIKATION

ARTS
AARHUS UNIVERSITET

Referat af LSU-medet den 6. november 2013
pa Institut for Estetik og Kommunikation

Til stede/medlemmer: Niels Lehmann (NL), Edvin Kau (EK), Per Dahl (PD), Morten
Brockhoff (MB) , Marianne Rasmussen (MR), Ken Henriksen (KH),
Anne Marit Waade (AMW), Steffen Krogh (SK), Svend Ustergaard

(S9).
Desuden deltog: Anne Overballe (AO - referent), Louise Sendergaard (LS) og Tine
Arsinevici (TA).
Meldt afbud: Jody Pennington, Svend Ostergaard og Mathias Nordvig.
Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referatet fra sidste mode

3. Temaer til MUS-runde

3.1 Organisation

3.2 Undervisningsudbudsforogelsen

3.3 Opnaelse af eksterne midler

3.4 Arbejdstidsopgerelser

3.5 Andet?

Evaluering af lonforhandlingsprocessen (bilag vedlagt)
Procedurer og processer ifm. anseettelser

Afslutning af forskningstilsyn (bilag vedlagt)
Fakultets- og institutstrategi (2 bilag vedlagt)
Orienteringspunkter:

a) Budgetopfelgning og budget 2014

b) Heringssvar ang. opslags-, bedemmelses- og ansaettelsespolitik (bilag vedlagt)
¢) Ny mentorordning

d) vrige meddelelser

9. Det kommende ars moder (bilag vedlagt)

©N o p

10. Evt.
1. Godkendelse af dagsorden:
Godkendt.
2. Godkendelse af referatet fra sidste mede (bilag vedlagt):

Referatet fra sidste mede den 15.8.2013 blev godkendt.
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3. Temaer til MUS-runde:

NL har aftholdt MUS med alle lederne, hvor han har bedt om, at de i deres MUS med
medarbejderne kommer ind pa 4 temaer. Der skal dog selvsagt ogsa vere plads til at
drefte de punkter, den enkelte medarbejder finder vaesentlige. Sekretariatet er naesten
feerdig med at koble hver enkelt medarbejder til den leder, der skal afholde MUS, sa
invitationer kan sendes ud via AUHRA.

3.1 Organisation.
NL orienterede om, at der var sendt et supplerende udspil i hering, og at tanken
er, at MUS-runden kan veere en keerkommen anledning til at sperge hver enkelt
om deres holdning til forslaget.

3.2 Kravet om forggelse af undervisningsudbuddet (14-12-8).
NL forklarede, at det i denne forbindelse er tanken at benytte MUS-runden til at
fa gode ideer frembragt til, hvordan vi megder kravet uden at drukne i ekstra
opgaver.

3.3 Behovet for at opna flere eksterne midler.
NL pointerede her, at det ogsa i denne forbindelse drejede sig om at fa frembragt
gode idéer til mulige indsatsomrader.

Medlemmerne i LSU fandt det i orden at tematisere de naevnte omrdder. PD
understregede dog, at MUS grundleggende bgr handle om den enkelte
medarbejders arbejdssituation. Det er sdledes vigtigt at leegge et
kompetenceperspektiv pd de tre problemstillinger og sperge til, hvad den enkelte
medarbejder eventuelt har brug for af support og kompetenceudvikling for at
bidrage til indlgsningen af undervisningsudvidelsen og loftet af niveauet af
ekstern finansiering af forskningen. Det er ligeledes vigtigt - ikke mindst for de
yngre medarbejdere - at fa plads til dreftelser af karrieremuligheder.

Det blev ogsd fremheevet, at MUS-runden skal bruges til at afstemme arbejdsindsatsen
i forhold til allerede ydede indsatser. I den forbindelse blev det understreget, at
der er stort behov for at fa arbejdstidsopgerelserne endeligt ajourfort og
VIPOMATIC indfert.

4. Evaluering af lenforhandlingsprocessen (bilag vedlagt):

I det vedlagte bilag fra HR var der forsggt at samle op pd, hvad der i
lonforhandlingsprocessen havde fungeret, og hvad der kan geres bedre fremover.

MR gjorde opmeerksom pa, at der var behov for at fa koordineret udmeldingen fra

fakultets- og institutniveau bedre, idet den lange periode mellem de to udmeldinger
blev oplevet som frustrerende.
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NL forklarede, at malet fremover er, at hele processen er feerdig, inden vi gar pa
sommerferie, og at vi er ved at have systemerne pa plads, sa vi bedre kan na det. LS
bekreeftede, at den administrative gang fremover vil blive forbedret.

PD fandt, at papiret afdeekker de udmeldinger, som vi har fet pa det lokale niveau,
og pointerede, at der havde veeret et godt samarbejde og en god support fra HR. Han
var dog utilfreds med, at den lgnaftale, som var indgaet i 2012, stadig ikke var indfriet
mht. til den automatiske overforsel til nyt lonsystem, og at opfelgningen stadig ikke
er sket, selvom vi nu er pa vej i 3. runde. Det haster med at f& denne sag afsluttet.

5. Procedurer og processer ifm. ansettelser:

Punktet var gnsket af AMW, der fandt det kritisabelt, at der var sd lang en
anseettelsesprocedure i forbindelse med anseettelser af lektorer.

LS havde lavet en oversigt, som blev omdelt pa medet, hvoraf det fremgik, hvor lang
tid der har veeret brugt pa anseettelser af lektorer pa IMV. Selvom enkelte processer
har veeret langstrakte, er der faktisk ikke nogen sager, der er gaet ud over den tilladte
periode, og overordnet set fungerer sagsbehandlingen saledes tilfredsstillende.

NL medgav dog, at der i det nye system er faktorer, der bade kan forleenge
sagsbehandlingen og for interne ansggere tillige give en fornemmelse af, at den finder
sted meget fjernt fra fagmiljeet. Det drejer sig ikke mindst om, at det som hidtil er
institutlederen, der skal holde anseettelsessamtaler og indstille til anseettelse via
dekanen, og med de store institutter giver det en udfordring. Andre tidsforleengende
faktorer er legalitetsleesning af bedemmelsesskrifter og godkendelsesprocedurer, der
involverer Akademisk Rad, men det er der ikke noget nyt i.

Der var enighed om, at problemet maske snarere vedrerer behovet for
kommunikation, og AMW mente, at en opgradering af informationsniveauet til
ansggerne ville veere meget hjeelpsomt - iseer i forhold til de interne ansggere. F.eks. i
form af et brev om, at der er sd og s mange ansegere, og at det vil tage sa og sd lang
tid. Derudover kunne man se pa udformningen af selve bedemmelsen.

LS tog idéen om at at oge informationen til ansogerne til sig og fortalte i den
anledning, at man i HR var ved at lave en ny vejledning til bedemmelsesudvalget. NL
tilfojede, at det tillige er vigtigt at gore interne ansggere opmeerksomme p4, at de
selvfglgelig altid kan kontakte ham, hvis de ensker at hore, hvordan en sag skrider
fremefter.

6. Afslutning af forskningstilsyn (bilag vedlagt):
Niels erindrede om, at et forskningstilsyn grundleeggende handler om at tjekke,
hvorvidt den enkelte forsker leverer en tilstreekkelig forskningsindsats, og heldigvis
viste forskningstilsynet, at det grundleeggende er tilfeeldet.
LSU-medlemmerne havde ikke yderligere kommentarer.

7. Fakultets- og institutstrategi (2 bilag vedlagt + 1 omdelt ved meodet):
Inden marts 2014, skal der veere udarbejdet en institutstrategi for perioden 2013-2020.

Derfor havde NL til modet udsendt et udkast til en forelobig formulering af mission
og vision. Udkastet havde veeret til droftelse pa Institutforum.
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Fakultetsstrategien var ligeledes vedlagt. Flere medlemmer i LSU pédpegede, at der
manglede realisme og forudseetninger for at indlese strategien. Flere onskede, at der
indskrives noget mere konkret, hvad ger vi i ar, og hvad ger vi neeste a&r? AMW
gjorde saledes geeldende, at der er behov for en langt steerkere prioritering. NL
forklarede, at tanken er, at dette kommer til at indgd i de arlige handlingsplaner, hvor
der vil blive prioriteret, hvad der skal finde sted det kommende &r. Desuden
papegede PD, at medarbejderne ikke var skrevet seerligt meget ind i strategien. Han
fandt saledes strategien mangelfuld mht. karriereveje og kompetenceudvikling. PD
mente endvidere, at londannelse og stillingsplaner ber veere en del af sdvel en
fakultets- som en institutstrategi. Uden en sddan dimension er der risiko for, at
strategien blot bliver et dokument, der ledelsesmeessigt kan anvendes til at skrue
kravene op til et urealistisk niveau. NL anerkendte behovet for at til, at det er tanken
svarede, at det skal sikres igennem fornuftige handlingsplaner.

8. Orienteringspunkter:

a) Budgetopfelgning og budget 2014.
Der er sket en organisationsomlaegning, idet ARTS + BSS gkonomi er lagt
sammen. Chefen for den nye samlede skonomienhed er Martha Vogdrup
Berdiin. Det er endvidere blevet besluttet, at vi skal ga over til BSS’s gkonomi-
styringssystem. Det betyder, at vi skal bygge alt op fra grunden endnu engang og
kan imgdese et stort opsamlingsarbejde, og man ma forvente, at det kommer til at
tage et godt stykke tid at fa et overblik over skonomien. NL mener dog, at vi pa
sigt vil blive glade for denne omleegning, da BSS-systemet iver et veeldig godt
oveblik over en institutekonomi.

AMW spurgte til status pa bestraebelserne pa at fa et skonomisk overblik over
gkonomien i 2013. NL svarede, at det stadig ser ud til at veere sveert at na vores
budgetterede underskud pa 3 mio. kr. pd fakultetsniveau, men at arbejdet pa at fa
konverteret udgifter til eksterne projekter ser ud til at beere frugt. PD udtrykte
bekymring for, at de tal, der blev fremlagt pa feellesmodet mellem FSU og AR i
oktober, kunne se ud til at have veeret forkerte. NL forklarede, at det faktisk var
de bedste tal, der kunne fremskaffes pa daveerende tidspunkt, men at de ogsa
dengang var forbundet med store uskkerhedsmomenter.

b) Heringssvar ang. opslags-, bedemmelses- og anseettelsespolitik (bilag vedlagt).
Det heringssvar, som bl.a. LSU har veeret med til at udarbejde, blev gennemgaet.

c¢) Ny mentorordning.
NL orienterede kort om den nye mentorordning ”Styrk Talentet” for
videnskabelige medarbejdere pa Aarhus Universitet. Man opfordrer folk til, at
melde sig som mentorer. Mentorordningen er teenkt som en
hovedomradeoverskridende indsats, idet det ikke er fagradgivning, men
personlig og karrieremeessig vejledning, der leegges vaegt pa. NL opfordrede alle
til at orientere andre om, at ordningen eksisterer, og interesserede til at melde sig
under fanerne.

d) vrige meddelelser.
Der var ikke noget under punktet.

9. Det kommende drs moder (bilag vedlagt):
Forslaget til mededatoer i 2014 blev vedtaget. Det betyder, at der atholdes meder i

LSU pa felgende tidspunkter:
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Dato: KL.:

Fredag den 4. April 2014 10.00-12.00
Onsdag den 25. Juni 2014 9.00-11.00
Onsdag den 29. Oktober 2014 13.00-15.00
Mandag den 15. December 2014 | 13.00-15.00

10. Evt.:

AMW gnskede at fa et punkt omkring anseettelse af DVIP og rimeligheden i brug af

feerdige ph.d.'er som undervisningsassistenter pa naeste mode.

Aarhus, den 8. november 2013/ A0
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