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1. Professoratspolitik

1.1 Baggrund

Arts arbejder malrettet pa at leve op til visionerne for det nye fakultet. Professo-
ratspolitikken skal bidrage til at styrke fakultetets strategiske satsninger inden for
forskning, undervisning, talentudvikling og videnudveksling. Politikken skal samtidig
skabe en faelles ramme for forstaelse af professorernes rolle og funktioner, af de for-
skellige typer af professorater samt satte strategiske mal op for andelen af professo-
rer i relation til andre stillingskategorier.

Arts strategi for 2013 og frem laegger op til en steerk uddannelsesprofil for fakultetet,
idet fakultetet baerer en vaesentlig del af ansvaret for at 25 procent af en ungdomsar-
gang far en uddannelse pa det hgjeste niveau. Der straebes efter en sterre internatio-
nal synlighed og en gget mobilitet blandt fakultetets forskere, studerende og ph.d.
studerende og en fortsat rekruttering af de bedste talenter. Et sadan bredt fagligt lgft
af Arts som helhed kraever en searlig indsats af alle fakultetets ansatte. De videnskabe-
lige medarbejdere, herunder professorerne, baerer en vaesentlig del af forskningsle-
delsesansvaret pa fakultetet og bidrager dermed til alle aspekter, der skal styrke
forskningen og sikre et bedre grundlag for den forskningsbaserede undervisning samt
styrke talentudviklingen af de unge forskere.

Det er gnsket, at nerveerende papir kan danne udgangspunkt for en diskussion af
professorater pa Arts i efteraret 2012 i fakultetsledelsen, Akademisk Rad, samar-
bejdsudvalg, institutternes forskningsudvalg samt institutfora. Det er hensigten, at
professoratspolitikken vil kunne udmgntes i egentlige professoratsplaner pa institut-
niveau, men disse planer forventes farst at tage endelig form i umiddelbar forleengel-
se af savel diskussionen af den overordnede professoratspolitik som diskussionerne
af institutternes strategier i efteraret 2012 og foraret 2013, hvor der skal identificeres
internationale styrkepositioner og muligheder bade internt og pa tvaers af institutter-
ne.

1.2 Behov for flere professorater

Professorratio i 2012

For indeveerende er der 68 professorer, 323 lektorer og 135 adjunkter/postdoc pa
Arts (se tabel 3 i bilagene) og dermed:

* 4,8 lektorer for hver professor (professorer og professorer MSO)

* 2,0 adjunkt/postdoc for hver professor (professorer og professorer MSO)

Hermed er professordaekningen (fast og MSO) noget mindre pa Arts end pa BSS og
Health og en anelse lavere end pa HUM, KU (se tabel 4 i bilagene):

e 1,6 lektorer for hver professor pa BSS (professorer og professorer MSO)

e 4,7 lektorer for hver professor pa ST (professorer og professorer MSO)

e 1,9 lektorer for hver professor pa Health (professorer og professorer MSO)

e 4,0 lektorer for hver professor pA HUM, KU (professorer og professorer MSO)
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Pa BSS og Health er professorratioen hgj. Det skyldes blandt andet, at de pageaeldende
fagomrader er i skarpere rekrutteringskonkurrence med det gvrige offentlige og pri-
vate arbejdsmarked. Felles for alle hovedomréader er dog, at professoratet er den hg-
jeste akademiske position, som bgr anvendes i en bevidst og ngdvendig rekrutte-
ringsstrategi, hvor man konkurrerer om at fastholde og tiltreekke de bedste kandida-
ter.

Ud af de 68 professorer pa Arts er 28 professorer MSO (41%) og 40 faste professorer
(59%). Til sammenligning er der 125 professorer pa BSS, hvoraf 30 er professorer
MSO (24 %) og 95 faste professorer (76%). Og pa HUM, KU er der 11 professorer
MSO (20%) og 41 faste professorer (80%).

Pa Arts udger de kvindelige professorer 26% i maj 2012 (se tabel 6 i bilagene). Hertil
bemearkes, at 66% af de ordinzre studerende og 57% af de ph.d. studerende i 2011
var kvinder pa Arts.

Den relativt lave professordeekning og den ulige kensfordeling har bade konsekvenser
for Arts’ muligheder for at markere sig forsknings- og uddannelsesmaessigt i interna-
tionale sammenhange, i forhold til bedgmmelse af talent og generelt i forhold til at
sikre faciliterende forskningsledelse indadtil. Begge dele, bade ratio og kensskaevhed
preeger ligeledes karakteren af de ambitioner, man kan have om at opna en professor-
titel i Danmark, nar man kommer fra Arts’ fagvifte.

Forklaringen pa den lavere professordekning pa Arts er, som det fremgar af ovensta-
ende data, velkendt fra de humanistiske omrader pa universiteterne i Danmark og
skyldes primeert gkonomiske begraensninger, som ikke mindst er afstedkommet af de
ringere muligheder for at sgge eksterne forskningsmidler og varetagelsen af uddan-
nelse med et lavt taksameter. Herudover er den ulige kgnsfordeling pa professorni-
veau bemeaerkelsesveerdig og en af forskningsledelses udfordringerne i forbindelse
med talentudviklingen bestar i aktivt at udnytte de talenter, som findes hos alle uan-
set kan.

Konkluderende betragtes den nuveaerende situation pa Arts som utilstraekkelig, og det
er derfor hensigten pa baggrund af indevaerende notat, at der, inden for den kom-
mende strategiperiode fra 2013 og inden for fakultetets gkonomiske rammer, arbej-
des malrettet for en mere hensigtsmaessig professordaekning pa institutter og centre.

1.3 Strategiske malsatninger fra 2013

For at fakultetet kan realisere strategien er det vigtigt at fastholde og tiltraekke de

mest velmeriterede forskere og undervisere uanset nationalitet inden for fakultetets

faglige satsninger. Fglgende malsatninger vil vaere i fokus i den kommende strategi-

periode:

»  Styrke forskningsledelsen i kraft af den nye forskningsorganisering og med et
gget antal professorer pa alle institutter og centre.

»  Styrke kvaliteten af forskningsansggninger ved at opfordre til forskningssamar-
bejde pa tveers af faglig ekspertise og generationer.

*  @ge publiceringen i de internationalt mest anerkendte tidsskrifter/forlag ved at
etablere, dyrke og dele internationale forskningsnetveark.
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* Fastholde og tiltreekke lovende yngre professorer, der kan stille sig i spidsen for
serlige forsknings- og uddannelsesmaessige initiativer eller satsninger, via 5-
arige professorater MSO.

e Styrke talentudviklingen, herunder med sarligt henblik pa udjevning af den
kgnsmaessige ubalance gennem malrettet forskningsledelse.

e Opnaen fordeling pa 1-2 faste professorater og 1 professor MSO for hver 9 lekto-
rer, under stadig hensyntagen til balancen mellem dette og nyrekruttering pa ju-
niorniveau.
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Det er ambitionen at nogle af MSO professoraterne efterfglges af opslag af faste pro-
fessorater. Dette forudseetter, at MSO perioden har imgdekommet de forventede re-
sultater, og at indsatsomradet i perioden er blevet stabilt og strategisk nok til at fort-
satte i mere permanent karakter, samt at det er gkonomisk forsvarligt at opsla et fast
professorat. Der skal sdledes ogsa veere plads til, at et omrade lgftes via et professorat
MSO i en periode pa fem ar, uden at der er en indbygget forventning om et efterfal-
gende fast professorat.

Det forventes, at alle institutter hurtigst muligt vil opna samme relative fordeling
mellem professorer og lektorer. Balancen etableres gennem fakultetets strategiske in-
vesteringspulje. Alle institutter forventes i forbindelse med formuleringen af institut-
strategier at udarbejde professoratsplaner for den samlede strategiperiode.

1.4 Anvendelse af professoratskategorier

Der opereres med fglgende professorats stillingskategorier:
- Ordinert professorat
- Professorat MSO

De faglige kvalifikationskrav er stort set identiske for de to typer af professorater (se
kompetenceprofiler for professorer i afsnit 1.6 samt professoratets stillingsindhold i
2.6). Dog vil stillingskategorierne vil blive bragt i spil pa Arts i forbindelse med for-
skellige typer af opslag.

Det er fakultetets grundlaeggende politik, at alle professorater uanset type besattes
ved dbne opslag, undtaget de szrlige forhold vedrarende visse professorater MSO (jf.
nedenfor).

Professorat Anvendelse

Ordinert professorat Det ordinere professorat skal sikre faglig kvalitet pa
hgjeste internationale niveau inden for bade forsk-
ning og undervisning. Endvidere skal et professorat
af denne type sikre en kontinuerlig faglig udvikling
af faget i samspil med andre forsknings- og under-
visningsmiljger internt savel som eksternt (interna-
tionalt).
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Ordinzrt professorat, tids- Det tidsbegraensede professorat kan anvendes til re-

begreenset’ kruttering til starre eksternt finansierede midlertidi-
ge forsknings- eller uddannelsesprojekter.

Ordinert professorat, kaldel- Kaldelse af en ordinzr professor finder kun sted i

se ekstraordinare tilfelde og med teet inddragelse af
det faglige miljg. Ligesom det ordinare professorat
skal et professorat, der besattes ved kaldelse sikre
faglig kvalitet pa hgjeste internationale niveau inden
for bade forskning og undervisning. Endvidere skal
et professorat af denne type sikre en kontinuerlig
faglig udvikling af faget i samspil med andre forsk-
nings- og undervisningsmiljger internt savel som
eksternt (internationalt).

Side 5/16

Professorat MSO Anvendelse

Professorat MSO, opslag Det abne professor MSO opslag skal give yngre for-
skere mulighed for at opkvalificere eller videreudvik-
le et seerligt/nyt forsknings- eller uddannelsesmaes-
sigt satsningsomrade i en begranset periode.

Professorat MSO, kaldelse Kaldelse af professorer MSO skal give interne og eks-
terne kandidater muligheden for at avancere til pro-
fessorniveau ved ekstraordingr og tidsbegranset
faglig indsats, f.eks. i forbindelse med forskningsle-
delsesansvar knyttet til en starre ekstern bevilling.

Professorat MSO, Professor MSO perioden er i udgangspunktet be-

forlengelse grenset til fem ar. Forlaengelse af professor MSO pe-
rioden kan dog finde sted for en periode pa yderlige-
re maks. tre ar, safremt projektet er vellykket udfgrt
og hvis der har varet succes med at tiltreekke ekstern
finansiering, herunder medvirken til tiltraekning af
eksterne midler til postdocs og ph.d.-studerende.

1.5 Arbejdsopgaver for professorer

Professorater tilhgrer den sakaldte cheflangruppe. Det indebarer helt generelt, at
professorer forventes at ga forrest blandt medarbejderne i alle aspekter af arbejdet, fx
arbejdsindsatsens synlighed, aktiv og konstruktiv tilstedeverelse i de faglige miljger,
tage serlige initiativer til fag- og undervisningsudvikling, talentudvikling, internatio-
nalisering og interaktion med omverdenen. Professorer forventes ikke at veere den
faglige leder af bade forskning og uddannelse inden for et fagligt afgreenset omrade,
men at patage sig lederskab i forhold til at skabe faglig udvikling og synlighed bade
nationalt og internationalt samt medvirke til at udvikle det lokale faglige miljg med
serligt henblik pa juniorforskernes udviklingspotentiale. Endvidere omfatter en pro-

| anseettelsesbekendtggrelsens (§ 9) er der nu mulighed for en tidsbegraenset anseattelse af professorer for en
periode op til 1 &r — for udenlandske ansatte pa professorniveau (eller lektorniveau) dog op til 2 ar — og for-
leengelse i op til 1 ar kan finde sted uden opslag. Overstiger den samlede ansettelsesperiode inklusive fornyel-
se 2 ar — for udenlandske ansatte professorer dog 3 ar — skal stillingen sléas op.
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fessors arbejdsomrader engagement i forhold til interne og eksterne tillidshverv.
Veegtningen mellem de forskellige opgaver kan naturligvis variere over tid.

1.6 Kompetenceprofiler for professorer pa Arts

I forleengelse af ovenstaende arbejdsopgaver bar det veere klart for alle videnskabelige
medarbejdere hvilke kriterier, der forventes at blive madt, hvis man gnsker at komme
i betragtning til et professorat.

1. Inden for forskning:

Et hgjt udviklet internationalt fagligt niveau dokumenteret ved 1g-
bende videnskabelige publikationer

Succes med at opna eksterne forsknings- og/eller videnud-
vekslingsmidler

Kunne fremvise engagement i eller ledelse af nationale og internatio-
nale og/eller interdisciplinare forskningssamarbejder

Succesfuld forskningsledelse, aktiv deltagelse i/ledelse af internatio-
nale og nationale forskningsnetveerk

Aktiv deltagelse i eller ledelse af forskningsprogrammer/enheder,
herunder sikre et levende og frugtbart fagligt forskningsmiljg

Deltage i internationale redaktions- og fagfellesbedgammelses- og an-
dre typer af bedgmmelsesarbejder, succes med at tiltreekke store og
anerkendte konferencer til universitetet

Bidrage til instituttet/hovedomradet/universitetet i kraft af deltagelse
i forskellige typer af tillidshverv i forbindelse med nationale og inter-
nationale navn, udvalg og arbejdsgrupper

2. Inden for uddannelse:

Succesfuld undervisning og vejledning pa bachelor-, kandidat- og
ph.d.-niveau (inkl. sommerskole)

Udvikling af uddannelsesomrader, herunder ledelse/aktiv deltagel-
se i og sikring af et levende og frugtbart fagligt studiemiljg

Deltage i/koordinere/lede udviklingen af nye internationale ud-
dannelsesmoduler/omrader/hele uddannelser

Udvikle og anvende nye undervisningsmetoder og —teknologi
Patage sig serlige tillidshverv inden for uddannelsesomradet pa
vegne af institutionen

3. Inden for talentudvikling:

Vejlede pa ph.d.- og post.doc niveau, organisere/lede nationale
og/eller internationale ph.d.-kurser

Udvise engagement i forhold til talentudvikling i form af tiltraek-
ning af ph.d.-studerende/post.docs

Succesfuld udvikling af ph.d.-vejledning og ph.d.-
kursusundervisning

Patage sig serlige tillidshverv inden for talentudviklingsomradet pa
vegne af institutionen
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4. Inden for videnudveksling:

e Kunne fremvise engagament i videnudvekslingsaktivite-
ter/projekter

e Ansgge og tiltreekke eksterne videnudvekslingsmidler/strategiske
forskningsmidler

e Vere aktivt opsggende i forhold til potentielle aftagere af forsk-
ning/viden

e Inddrage studerende i videnudvekslingsaktiviteter

e Patage sig serlige tillidshverv inden for videnudveksling p& vegne
af institutionen
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Kompetenceprofil for professorer MSO pd Arts:

For professorer MSO galder samme kompetenceprofil under hensyntagen til, at den-
ne stillingskategori serligt er tilteenkt yngre forskere, som skal realisere et specifikt
formuleret projekt eller opgave.
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2. Bilag
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2.1 Regelgrundlag

Universitetets grundlag for ansattelsesproceduren (opslag, sammensatning af be-
dgmmelsesudvalg, bedemmelsens form og indhold) er Bekendtggarelse om ansattelse
af videnskabeligt personale ved universiteter (BEK nr. 242 af 13.03.2012, Ministeriet
for Forskning, Innovation og Videregaende Uddannelser).

Universitetets stillingsstruktur herunder kvalifikationskrav er reguleret via Cirkulere
om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter, (CIR nr. 9427 af
13.06.2007, Finansministeriet).

Links til bade ansettelsesbekendtgarelse og stillingsstruktur kan findes pad AU’s med-
arbejderportal:
http://medarbejdere.au.dk/administration/hr/ansaettelsesenior/ansaettelse/videns
kabeligtpersonale/

Regelgrundlaget fastsaetter de overordnede rammer og fastsetter vilkar for anszttel-
se og aflanning af videnskabeligt personale. Regelgrundlaget giver dog universitetet
mulighed for at udvikle og tilpasse de administrative regler for ansattelse jf. gnsker
og behov pa de enkelte fagomrader.

Arts fglger derudover de retningslinjer som er beskrevet i Europa Kommissionens
Code of Conduct for the Recruitment of Researcher’s
(http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/codeOfConduct).

2.2 Opslag

Opslag af professorstillinger underordnet type drgftes i fakultetsledelsen og godken-
des af dekanen for at sikre sammenhangen pa tveers af institutterne.

Ifglge ansattelsesbekendtgarelsen skal alle stillinger pa professor- og lektorniveau,
der har en ansattelsesperiode pa over 1 ar, opslas internationalt. Undtagelser til den-
ne regel fremgar af ansattelsesbekendtggrelsen. For Arts indebarer det, at stillinger
slas op, sa de er offentligt tilgaengelige og at de som hovedregel slas op nationalt bade
pa dansk og engelsk og pa relevante internationale jobportaler for videnskabelige
medarbejdere, (der foreligger en oversigt over disse jobportaler udarbejdet af HR
Arts). Dertil kommer gvrige specifikke fagrelevante annonceringsmuligheder.

Opslag/kaldelse af professorer MSO

HR er ved at udarbejde en procedure beskrivelse for fremtidig opslag/kaldelse af pro-
fessorer MSO. Processen karer — pa samme vis som gvrige ansattelsesprocedurer -
mellem instituttets HR partner, dekanen og institutlederen.
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Procedure for MSO forlaengelse

Pa Arts’ hjemmeside findes en vejledning, pa dansk og engelsk, for ansggere til viden-

Den enkelte medarbejder kan sgge om forlaengelse af professorat MSO i en perio-
de for 1 til 3 ar.

Ansggningen indgives minimum tre maneder fgr udlgb af MSO periode til insti-
tutlederen med kopi til neermeste leder.

Ansggningen vedlaegges

o0 En beskrivelse af de opgaver, der har vaeret varetaget og de resultater der
er opnaet i den farste MSO periode.

o En beskrivelse af de opgaver der vil blive varetaget og malsatninger der
forventes opnaet i en ny periode (inkl. en begrundelse for behovet for
henholdsvis 1,2 eller 3 ar ekstra som MSO).

Institutleder indgiver indstilling om forleengelse til dekanen.
Dekanen foretager endelig beslutning om forlengelse og informerer institutleder,
naermeste leder, medarbejder og HR partner.

2.3 Ansggning

skabelige stillinger. http://www.au.dk/om/organisation/hovedomraader/ar/om-
arts/ledige-stillinger/ansoegningsvejledning/

2.4 Bedgmmelse

Den faglige bedgmmelse af ansggningen foretages af et bedemmelsesudvalg
bestadende af fagkyndige medlemmer, heraf flest eksterne. Ansggerne orienteres

om sammensatning af udvalget. Bedemmelsesudvalget udarbejder et
bedgmmelsesskrift, hvori det angives, om den enkelte ansgger er kvalificeret

eller ikke kvalificeret til den opslaede stilling. Bedemmelsen af den enkelte

ansgger fremsendes elektronisk til orientering til den pageeldende. Der skal

normalt treffes afgerelse i sagen inden for en frist af 6 maneder fra ansggningsfri-
stens udlgb. | bedgmmelsen kan ogsa indga ansaettelsessamtale og evt. praveforelas-
ning.

2.5 Sagens afggrelse

Ud fra en samlet vurdering treeffer dekanen afggrelse om anseettelse. Dekanen kan
ogsa beslutte, at der ikke skal ske ansattelse, selv om der er kvalificerede ansggere.
Afslag henholdsvis tilsagn om besettelse af stillingen fremsendes elektronisk

til ansggerne. Akademisk Rad inddrages iht. universitetsloven.

2.6 Professoratets stillingsindhold

Professor — ordinar ansattelse
Stillingsstrukturen angiver (http://www.au.dk/om/organisation/index/2/21/21-
06/vtul/):

Professoratet er en stilling, hvor hovedopgaverne er forskning (herunder for-
pligtelse til publicering/videnskabelig formidling) og forskningsbaseret under-
visning (med tilhgrende eksamensforpligtelser). Hertil kan komme forsknings-
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baseret myndighedsbetjening. Opgaverne kan desuden besta af videnudveksling
med samfundet — herunder deltagelse i den offentlige debat. Hertil kan endvide-
re komme varetagelse af forskningsledelse, vejledning og supervision af adjunk-
ter og forskere samt fagligt bedemmelsesarbejde.

Universitetet fastlaegger den naermere fordeling mellem de forskellige opgaver.
Veegtningen mellem de forskellige opgaver kan variere over tid.

En ansgger til et professorat bedemmes pa de kvalifikationer, der stilles krav
om i stillingsopslaget, dog skal der kunne dokumenteres en hgj grad af original
videnskabelig produktion pa internationalt niveau. Det skal herved dokumente-
res, at ansggeren har udviklet fagomradet. Endvidere skal der leegges veegt pa
en vurdering af vedkommendes evne til at varetage forskningsledelse og evt.
andre ledelsesfunktioner, f.eks. i relation til universitetets eksterne samarbejde.
Ved ansattelse kan der ogsa stilles andre kvalifikationskrav f.eks. i forhold til
viden- og teknologioverfarsel samt f.eks. patentering og samarbejde med eks-
terne parter.

Professor — MSO (Med szrlige opgaver)

Jf. stillingsstrukturen (8 8) er det muligt tidsbegraenset at ansatte professorer med
serlige opgaver. Anszttelsen kan have en varighed pa tre til fem ar. Der er mulighed
for forleengelse, saledes at den samlede ansettelse udger op til 8 ar. Efter udlgbet af
ansattelsesperioden overgar pagaeldende til ansattelse og aflanning som lektor. Stil-
lingerne oprettes normalt med henblik pa anseattelse af sarligt talentfulde, gerne
yngre, forskere til at udvikle et perspektivrigt fagomrade pa internationalt niveau.
Ifglge stillingsstrukturen er de faglige kvalifikationsmaessige krav til professorer MSO
de samme som til et ordinzert professorat. I tilleeg leegges der ogsa veegt pa 'potentiale
til at videreudvikle fagomradet’ og varetagelse af de 'serlige funktionsbestemte opga-
ver’. (http://www.au.dk/om/organisation/index/2/21/21-06/vtul/):

Professor med sa&rlige opgaver indebarer en tidsbegranset varetagelse af funk-
tionsbestemte opgaver samt opgaver i gvrigt, som er knyttet til professorstillin-
ger. De funktionsbestemte opgaver kan have en varighed pa tre til fem ar. Der

er mulighed for forlaengelse, saledes at den samlede ansattelse udger op til 8 ar.

Stillingerne oprettes normalt med henblik pa anseattelse af seerligt talentfulde,
gerne yngre, forskere til at udvikle et perspektivrigt fagomrade pa internatio-
nalt niveau. Stillingen skal ligge inden for et af universitetets kerneomrader, et
satsningsomrade eller et omrade, hvor der er et serligt behov for hgj faglig
kompetence som led i opbygningen af et nyt forsknings- eller uddannelsesfelt.

Fordelingen mellem de forskellige arbejdsopgaver kan for den enkelte stillings-
indehaver variere over tid, idet der dog skal laeegges vaegt pa varetagelse af en
eller flere af de sarlige funktionsbestemte opgaver. Professoren kan i sin ansat-
telse have til opgave at varetage forskningsledelse.

Ved periodens udlgb bortfalder de szrlige funktionsbestemte opgaver, og den
pageldende overgar til en stilling som lektor ved universitetet.

Kvalifikationskravene svarer til kravene i ordinaere professorstillinger, idet det
dog skal iagttages, at der skal leegges veaegt pa, at ansggeren har potentiale til at
videreudvikle fagomradet og har dokumenteret original videnskabelig produk-
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tion pa internationalt niveau. Der skal samtidig leegges speciel veegt pa en vur-
dering af vedkommendes mulighed for varetagelse af den eller de szrlige funk-

tionsbestemte opgaver, der er knyttet til den konkrete stilling.
Side 11/16

2.7 @konomiske implikationer

P& Arts har tillidsveerket godkendt en lgnpolitik ved ansattelse som professorer MSO
efter den feellesakademiske Ignskala pa basislgntrin 8. Dertil gives et pensionsgivende
MSO-tilleeg. Belgbsmeessigt svarer det til Ianniveauet for professorer i lanramme 37,
hvilket modsvarer niveauet anvendt pa BSS og er et lidt hgjere niveau end pa HE.

Til orientering ses nedenfor den arlige lgnudgift for henholdsvis en lektor, en Profes-
sor MSO samt en Professor. Der vil ofte veere individuelle forskelle i tilleeg, men
rammen nedenfor giver en udmeaerket pejling om, hvad det koster for institutterne at
have videnskabelige medarbejdere i de forskellige kategorier.

@verst fremgar lgnnen (for lektorer indeholder lgnudgiften tre basistilleeg, som er det
lgnniveau det ma forventes en lektor befinder sig pa, nar han/hun er kvalificeret til at
sgge enten MSO eller professorat). Mens det nederste og fremhavede tal er den reelle
udgift for Arts.

Tabel. 1 - Lgnudgift, Arts pr. Juni 2012

Lektor MSO Professor Professor
LR37 LR38

Skalalgn 352.103,04 352.103,04 527.889,00 600.642,96
Grundtilleg 89.046,24 0,00 52.070,28 52.070,28
Tilleeg 39.812,52 227.832,72 0,00 0,00
| alt 480.961,80 579.935,76 579.959,28 652.713,24
Pension 82.244.,47 99.169,01 99.173,04 111.613,96
Feriegodtgarelse (1. 7.214,43 8.699,04 8.699,39 9.790,70
maj)
Div. Bidrag (ATP, 7.471,08 7.471,08 7.471,08 7.471,08
Flexjob, AER, AES)
Omkostning i alt 577.891,77 695.274,89 695.302,79 781.588,98

(Kilde: HR, Arts, 26.06.2012)

Som det ses er udgiftsforskellen mellem en lektor og en MSO eller en professor i lgn-
ramme 37 godt 100.000 kr.

Lgnramme

I udgangspunktet ansettes en professor i lsnramme 37. Professor MSO anszttes som
tidligere naevnt med et tilleeg der samlet giver en lgn svarende til en professor i lgn-
ramme 37. Udgangspunktet for oprykning til lsnramme 38 er, at pagaeldende profes-
sor gennem en arrakke har ydet en sardeles kvalificeret forskningsledelsesindsats og
herunder har bidraget vaesentligt til udviklingen af fakultetet indenfor bade forsk-
ning, undervisning, videnudveksling og talentudvikling. Det er samtidig en forudseet-
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ning at professoren evner at tiltraekke store eksterne bevillinger, indgar i internatio-
nale netvaerk og har en steerk international forsknings publikationsliste.

Antallet af professorater i lanramme 38 pa AU er ministerielt bestemt. Ved et ledigt
lsnramme 38 professorat har der veret tradition for at kgre en generel ansggnings-
og kvalifikationsproces, og dekanen har pa baggrund heraf truffet den endelige be-
slutning.

Der foregar i denne tid en kortleegning af lsnramme 38 professorater pa AU. Derefter
skal der formodentlig tages stilling til, hvorledes disse professorater pa l&engere sigt
skal fordeles pa de fire hovedhovedomrader.

2.8 Professorer og VIP personale pa Arts — status

Pa Arts er der pr. september 2012 i alt 68 professorer; 40 professorer i ordinart pro-
fessorat og 28 ansatte i midlertidige MSO-professorater, jvf. tabel 2.

Tabel 2 - Antal af professorer

1£EK IKS IUP CUDIM Total
Professor 11 15 14 - 40
Professor 7 10 10 1 28
MSO
Total 18 25 24 1 68

Der er 28 professorer MSO; fem af disse er blevet forleenget fra fem til otte ar (den
forlengede periode udlgber i efteraret 2013). De gvrige 23 har alle mulighed for at
blive forleenget med op til tre ar, nar perioden udlgber (det fgrste udlgber i november
2012).

Til sammenligning viser tabel 3 en oversigt over det samlede VIP personale pa Arts.

Pa Arts er der en samlet bestand af 749 videnskabelige medarbejdere fordelt pa stil-
lingskategorierne professor, professor MSO, lektor, adjunkt/postdoc samt ph.d. stu-
derende.

Tabel 3 — Arts VIP personale
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Professorer Lektorer Adjunkt/ Ph.d.
Postdoc
IKS 25 102* 60 73 260
1K 18 100 37 78 233
IUP 24 115 38 47 224
CUDIM 1 5 1 7
Antikmuseet 1 1
Ph.d. 24%** --
Total 68 323 135 223*** 749

*Ved IKS er der én ansat der star i kategorien docent, vedkommende er her talt med i lektorbestanden.

** De 24 ph.d. studerende har i lgnstatistikken ikke et institut tilhgrsforhold, men de er de indskrevet ved enten
IKS eller 1EK.

*** | forhold til ph.d. studerende skal det bemeerkes, at skemaet anfgrer de lannede ph.d. studerende. Samlet er
der lige over 305 indskrevne ph.d. studerende ved Graduate School, Arts (pr. april 2012).

(Kilde: Anders Juul, AU @konomi og planleegning og Steen Jessen AU HR, data trukket i maj 2012).
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I tilleeg til VIP personalet i ovenstaende stillingskategorier er der en reekke videnska-
belige assistenter, eksterne lektorer og gvrige VIP personale kategorier som ikke er

medtaget her.
Side 13/16

Til sammenligning ses nedenfor fordelingen pa de gvrige AU fakulteter samt pa det
Humanistiske fakultet pa Kgbenhavns Universitet.

Tabel 4 —VIP personale AU, samt Hum, KU
Professorer Lektorer Adjunkt/ Ph.d.

(MSO og faste) Postdoc
Arts 68 323 135 223
BSS 124 198 108 160
Health 66 130 93 290
ST 105 496 338 487
HUM, KU 52 206 144 161

(Kilde: AU i tal 2011, samt KU i tal 2011)

2.9 Kgnsfordelingen pa professor-niveau
Andelen af kvinder er stgt faldende efterhdnden som man bevager sig op ad i stil-
lingskategorierne. Den sidste opggrelse fra 2011 (geeldende for hele AU) viser, at an-
delen af kvindelige ph.d. studerende er 49%, adjunkter/postdoc 43%, kvindelige lek-

torer 32% og kvindelige professorer pa 14%.

Tabel 5 - Kgnsfordeling pa AU VIP personale (2011)

Prof | Lektor/ Adjunkt/ | Ph.d. Anden VIP TAP
Senior-  postdoc VIP I alt
forsker
Kvinder 68 440 299 698 289 1.794 772 3.075 5.641
Meend 408 935 397 718 213 2.671 1.076 1.830 5.577
I alt 476 1375 696 1416 502  4.465 1.848 4.905 11.218

(Kilde: AU i Tal 2011)

Pa Arts udger de kvindelige professorer 26% i september 2012. Hertil bemarkes at
andelen af kvindelige ph.d. studerende i 2011 var 57%, og kvindelige studerende i gv-
rigt udgar 66%.

Tabel 6 — Kgnsfordeling blandt professorer pa Arts

1K IKS IUP CUDIM Total \
K M K M K M K M K M
Professor 1 10 4 11 4 10 - -- 9 32
Professor -- 7 2 8 6 4 1 -- 9 19

MSO

Total 1 17 6 19 10 14 1 -- 18 50
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2.10 Status pa institutterne

Institut for /Estetik og Kommunikation (1£K) Side 14716
I£K er p.t. det omrade, der relativt set har feerrest professorer med én professor for
hver 5,5 lektorer pd instituttet. For pa sigt at opna malsaetningen om 1-2 faste og 1
professor MSO for hver 9 lektorer tilstreebes ansattelse af 2-3 professorer MSO med
det formal hurtigt at styrke estetik- og kommunikationsfagene forsknings- og ud-
dannelsesmassigt. Hensigten er, at MSO professorater kan veaere med til iseer at gge
andelen af eksterne bevillinger.

Fra 1. januar 2013 er der ingen kvindelige professorer pa instituttet. Generelt star
astetik- og kommunikationsfagene (musikvidenskab, dramaturgi, kunsthistorie,
nordisk, litteraturhistorie) svagt repraesenteret i instituttets professorandel, hvor fag
som musikvidenskab og dramaturgi ingen professorer har efter 2012. Kunsthistorie
har én og Litteraturhistorie én, /stetik og Kultur to, Nordisk to, mens de mindre
sprogmiljger har én (tysk, fransk, lingvistik og semiotik) og det store sprogfag tre pro-
fessorer (engelsk), ligesom Medie- og Informationsvidenskab har 4 professorer.

Det kunne overvejes, om den relativt lave andel af eksterne bevillinger er relateret til
det faktum, at forholdsvis fa professorer skal baere ansvaret med at stille sig i spidsen
for starre ansggninger, f.eks. pa EU-plan. Alt i alt har instituttet en meget lav andel af
professorer ifht. STA-produktion. Hvis man veaegter uddannelsesbidrag og evnen til at
leve op til kravene for fremtidig arbejdskraft, ber man maske se pa nogle af de store
uddannelsers behov for et Igft. Samtidig bgr forskningsledelsen vaegtes hgijt, hvis dét
er hvad der skal til for en bedre succesrate til eksterne midler. Det internationale net-
veerk kan potentielt styrkes eller udnyttes bedre.

Institut for Astetik og Kommunikation
Professor Professor MSO

Musikvidenskab 1
Informationsvidenskab
Medievidenskab 1
Nordisk

Tysk

Engelsk
Kunsthistorie
Semiotik

AEstetik og Kultur
Lingvistik

Fransk
Litteraturhistorie

[N
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Institut for Kultur og Samfund (IKS)

IKS er relativt godt repraesenteret hvad angar den samlede ratio. IKS har én professor
for hver 4,1 lektorer. Der er forholdsmaessigt flere faste professorer end MSO profes-
sorer. Instituttet er fremkommet ved en fusion mellem to fakulteter — dele af det hu-
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manistiske og hele det teologiske fakultet. Det sidste har bidraget med relativt mange
faste professorer og en skaev kansfordeling til fordel for maendene - szrligt pa MSO-
omradet.

Blandt de faste professorer er fordelingen aktuelt meget ulige, hvor Teologi har tre,
Religionsvidenskab og Historie to professorer. Ved Antropologi har de to faste pro-
fessor i skrivende stund orlov til job i udlandet, det samme geelder Europastudiers
ene professor. Filosofi, Arkaologi, Klassisk filologi, Asienstudier og Idéhistorie har
hver ét fast professorat. Sammenholdes dette med STA-produktionen pé instituttet
taler det for en vis udligning i arene fremover i retning af en opprioritering af Histo-
rie, Sociologi/Europastudier, Antropologi og Filosofi i instituttets professoratsforde-
ling.

Institut for Kultur og Samfund ‘

Professor Professor MSO

Antropologi 2 (begge pa orlov) 3
Teologi 3

Religionsvidenskab 2 3
Europastudier 1 (pa orlov)

Idéhistorie 1 2
Filosofi 1

Asienstudier 1

Klassisk filologi 1 (pa orlov)

Historie 2

Forhistorisk arkeologi 1

Institut for Uddannelse og Peedagogik (1UP)

P& IUP er der én professor for hver 4,8 lektorer. | alt fem fastansatte forskere har for-
ladt instituttet inden for det seneste ar for at tiltreede professorater pa KU og AAU.
IUP har ligesom IKS generelt en del ekstern finansiering til forskningsansattelse,
men har haft tradition for fastansettelse pa forventning om stadig tilfarsel af pro-
jektmidler i modsatning til IKS, som ofte har brugt disse midler til projektansettel-
ser pa postdocvilkar. Fastholdelse af gode fundraisere vil saledes vere til gavn for he-
le instituttet.

Pa IUP ses samme kansfordeling for de faste professorater som pa IKS, 10 mand og
fire kvinder. Her er der imidlertid overvagt af kvindelige MSO-professorer. Den mere
strategiske forskning med grundskoleforskningen samt den kvantitative uddannel-
sesforskning star steerkt med halvdelen af alle de faste professorater, mens laering og
padagogik har tre faste og didaktik blot to professorer. Til gengzld er fordelingen af
MSO omvendt, her er der kun én pa den udpraeget kvantitative forskning, mens der
er tre og fire pa hver af de andre omrader, didaktik, peedagogik og leering.

@nsker man saledes at integrere mere og udvide f.eks. smabgrnsforskning og livslang
lzering kunne man overveje at opsla faste professorater, hvor der kan rekrutteres
steerke evt. nordiske profiler med en kvalitativ uddannelsesforskningsprofil.
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AARHUS
NP UNIVERSITET

ARTS

Institut for Uddannelse og Paedagogik ‘

Professor Professor MSO
Institut for leering 3 3
Organisation og laering
Grundskoleforskning
Institut for didaktik
Institut for peedagogik
Dansk som andetsprog
Smabgrnspadagogik
Center for strategisk uddannelse
Nationalt center for kompetenceudvikling
GNOSIS
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Center for Undervisningsudvikling og Digitale medier (CUDIM)

Der er indtil videre kun én professor pa CUDIM og fem lektorer. CUDIM har potenti-
ale til at udvikle forskningsdelen og kan i farste omgang satse pa at fa tilknyttet et
starre antal steerke juniorforskere pa ph.d.-, postdoc.- og adjunktniveau.

Center for Undervisningsudvikling og Digitale Medier
Professor Professor MSO

Uddannelsesforskning, digitale medier 1




