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Forord

Aarhus Universitet gnsker at veere et toneangivende globalt orienteret universitet, der gennem fremra-
gende forskning og uddannelse af dimittender med eftertragtede kompetencer fremmer samfundsud-
viklingen, nationalt og internationalt.

Efter fusionerne satte Aarhus Universitet i 2008 en ny kurs for den videre udvikling. Visionen var at til-
hare eliten af universiteter og vaere en vaesentlig bidragyder til samfundsudviklingen. I 2010 tog univer-
sitetet et skridt videre med en omfattende faglig udviklingsproces, der skabte rammerne for en bedre
udnyttelse af hele universitetets faglige bredde og alle dets kompetencer.

Strategi 2013-2020 skaerper Aarhus Universitets igangveerende udvikling. En udvikling, der er baret af
savel staerke fagdiscipliner som interdisciplinaritet, forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet og med
ekstra udfordringer til seerligt motiverede og kvalificerede studerende samt et intensiveret fokus pa in-
ternationalisering i de fire tveergdende kerneaktiviteter: forskning, uddannelse, talentudvikling og vi-
denudveksling. Aarhus Universitet bygger dermed videre pa de resultater universitetet allerede har op-
naet.

Konkurrencen om forskningsmidler og talenter vil blive mere intensiv i strategiperioden. Derfor har
Aarhus Universitet fastsat ambitigse mal, der vil skeerpe universitetets profil blandt verdens bedste uni-
versiteter.

Strategien er blevet til i en proces med input fra medarbejdere pa alle niveauer og i alle faser af forlgbet.
Grundlaget for denne strategi er sdledes det omfattende arbejde pé institutter, hovedomrader og i de
tveergdende kerneaktiviteter.

Strategien saetter de overordnede rammer for det konkrete strategiarbejde og den skal efterfalgende ud-
foldes med respekt for den forskellighed, der ogsa karakteriserer Aarhus Universitet. Pa den baggrund
vil strategien blive udmgntet i handleplaner i et samarbejde mellem ledere og medarbejdere til imple-
mentering i det daglige arbejde med at indfri Aarhus Universitets vision for 2020.
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Vision:

Aarhus Universitet straeber efter at vare et toneangivende globalt orienteret
universitet med et steerkt samfundsengagement, der understotter udvikling,
vaekst og velfaerd.

Mission:

Aarhus Universitet er et fagligt bredt forskningsintensivt universitet, der
skaber og deler viden.

Vardier:

Aarhus Universitet bekender sig til de europaeiske universiteters Magna
Carta. Forskningsfrihed, uafhangighed, fordybelse, nysgerrigt og kritisk
samspil med omverdenen er derfor grundlaggende vardier for universite-
tet.

Motto:

Solidum petit in profundis
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Aarhus Universitets udgangspunkt

Aarhus Universitetets strategi 2013-2020 skaerper universitetets igangsatte kurs. Den markerer en klar
profil, der bade fastsaetter ambitigse mél og tager afsaet i de eksisterende styrker, som fortsat skal gare
universitetet i stand til at lafte sin rolle, som en af de vigtigste institutioner i udviklingen af vidensam-
fundet. Aarhus Universitet vil i strategiperioden styrke og tydeliggore universitetets profil som et fagligt
bredt og forskningsintensivt universitet, der prioriterer sit samfundsmaessige ansvar hgjt og bidrager til
at finde losninger, der imgdegar de samfundsmaessige udfordringer.

Universiteternes rolle i samfundet er styrket i takt med, at bade det danske og det globale samfund i
stadig sterre omfang eftersporger viden og kunnen. Samfundet stiller berettigede krav om, at universite-
terne patager sig opgaven som grundpille i vidensamfundet. Det indeberer, at universiteterne ogsa i
fremtiden uddanner internationalt konkurrencedygtige dimittender pé alle niveauer samt leverer forsk-
ning og forskningsbaseret viden til udvikling af samfundet. Universiteterne skal samtidig kunne agere i
og drage fordel af det forstaerkede behov for internationalt samarbejde og den stigende globale mobili-
tet.

Aarhus Universitet har et godt udgangspunkt for at leve op til netop det. Det er et staerkt og moderne
universitet, der pa kort tid er rykket op i top 100 blandt verdens naesten 20.000 universiteter. Universi-
tetet har siden 2006 omtrent fordoblet bade studentertallet, antallet af ph.d.-studerende og omsatnin-
gen. Aarhus Universitets organisation faciliterer denne udvikling og giver medarbejdere og studerende
mulighed for bade faglig fordybelse, samarbejde pa tveers og for at udnytte flere faglige synergier.

Aarhus Universitet har udviklet en organisation, hvori man fortsat kan finde samtlige klassiske viden-
skabelige genstandsomrader, natur-, kultur, samfunds- og sundhedsvidenskaberne, og hvor de fire ker-
neaktiviteter forskning, uddannelse, talentudvikling og videnudveksling er ligevaerdige og tveergdende
aktiviteter med hver deres ledelses- og medarbejderfora. Strategien bygger pa de muligheder for samar-
bejde, som denne organisering pa tvars giver mulighed for.

UDDANNELSE

STUDIER

STUDERENDE LIVSLANG
LARING

) <VIDENUDVEKSLING

\\ KONTRAKTER
A \
FORSKNINGS- |
PROGRAMMER

FORSKNINGS-
PROJEKTER

FORSKNING

Fremragende forskning er fundamentet for universitetets ovrige aktiviteter og danner sammen med ud-
dannelse, talentudvikling og videnudveksling et sammenhangende og moderne universitet
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Udgangspunktet er saledes godt og med kvalitet som grundlag. I alle Aarhus Universitets aktiviteter gn-
sker universitetet at anvende sin styrke til at kombinere netop den grundlaeggende kvalitet med stimule-
rende og udfordrende muligheder for de storste talenter. Derfor satter universitetet sarligt fokus pa tre
overordnede strategiske mal, der er rammesaettende for hele strategien og gar igen i alle universitetets
kerneaktiviteter. Der er saerligt fokus péa interdisciplinaer uddannelse og forskning, baseret pa staerke
fagdiscipliner og samfundsengagement, uddannelser af hoj kvalitet og talentudvikling af seerligt moti-
verede og kuvalificerede studerende samt styrkelse af universitetets internationale kapacitet.

Strategi 2013-2020

Alle tre fokusomrader vil medvirke til at skaerpe universitetets profil og strategiske kurs og gare det rea-
listisk, at universitetets resultater kan berettige til en fremtidig placering i top 50 blandt verdens univer-
siteter.
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Vision
Aarhus Universitet har et steerkt samfundsengagement og gnsker at styrke bidraget til samfundets ud-
vikling, veekst og velfeerd. Universitetet er i &bent og innovativt samspil med bade det nationale og det

internationale samfund og er en central vaekstdynamo og innovationspartner, der skaber gkonomisk,
kulturel og social veerdi.

Steerke fagdiscipliner skal kombineres i nye interdisciplineéere samarbejder, der skal bidrage til at finde
lasninger, der imgdegar de samfundsmassige udfordringer. Udfordringerne er komplekse og gar pa
tveers af grenser, sektorer og faglige skel. Lasningerne skal derfor findes i et samarbejde pa tveers af de
videnskabelige discipliner. Der skal skabes flere forskningsmeessige nybrud, og universitetets studeren-
de skal uddannes til at teenke og agere pa tveers af fagene.

Den globale konkurrencesituation er med til at sette rammerne for universitetets muligheder. Universi-
tetets deltagelse i konkurrencen om de bedste talenter blandt studerende og forskere skal skeerpes, sa
der bliver storre international cirkulation af talent pa alle niveauer. Universitetet skal ga forrest i etable-
ring af en forskningsinfrastruktur, der giver forskningen de bedste rammer og tiltreekker topforskere fra
det internationale forskersamfund. Uddannelserne og undervisningsmiljgerne skal fortsat internationa-
liseres, s& kulturel diversitet bliver en styrke.

Herved forstaerker Aarhus Universitet sin position som et toneangivende globalt universitet med gen-

nemslagskraft og med mulighed for at praege udviklingen i international forsknings- og uddannelsespo-
litik.

Fremragende forskning er fundamentet for alle universitetets aktiviteter og danner sammen med de
forskningsbaserede uddannelser grundlaget for universitetets virksomhed og formal. Aarhus Universi-
tet onsker at sikre bade bredde og dybde i forskning og uddannelse og gnsker samtidig at skabe optima-
le rammer for talentudvikling af seerligt motiverede og kvalificerede studerende, der gennem ekstra in-
tellektuelle udfordringer bliver i stand til at udfylde alsidige noglepositioner i det danske og internatio-
nale samfund. Kombinationen af grundleeggende kvalitet og fokus pa talentudvikling fordrer et staerkt
universitet og er helt afgerende for universitetets konkurrencesituation og bidrag til samfundsudviklin-
gen.

Visionen for Aarhus Universitet samler malene for de fire kerneaktiviteter. De danner hver for sig og
sammen grundpillerne i arbejdet med at indfri visionen og skabelsen af fremtidens Aarhus Universitet.

Mission og vaerdigrundlag

Aarhus Universitets mission er at skabe og dele viden gennem den faglige bredde, fremragende forsk-
ning, uddannelse af dimittender med eftertragtede kompetencer og et innovativt samspil med det omgi-
vende samfund. Ved at bringe den nyeste viden i anvendelse tager Aarhus Universitet medansvar for
samfundets udvikling, imedekommer dets berettigede krav og bidrager til fortsat udvikling, veekst og
velferd.

Aarhus Universitet bekender sig til de europeeiske universiteters Magna Carta. Universitetet vaerner om
den enkeltes forskningsfrihed og ensker at bevare og udvikle en kultur, der fremmer samarbejde, kritisk
dialog og nysgerrig og uathangig sagen efter ny viden og erkendelse.
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Aarhus Universitet streeber efter

: - i at veere et toneangivende globalt orienteret universitet
med et stcerkt samfundsengagement,

; der understetter udvikling, veekst og velfcerd.
—— Aarhus Universitet er et fagligt bredt

: ; forskningsintensivt universitet, der skaber og deler viden.
Aarhus Universitet bekender sig til

de europceiske universiteters Magna Carta.

V/ERDIER : Forskningsfrihed, uafhcengighed, fordybelse, nysgerrigt

og kritisk samspil med omverdenen er derfor
grundleeggende veerdier for universitetet.

: i FORSKNING | UDDANNELSE i TALENTUDVIKLING | VIDENUDVEKSLING

: Forege antallet af Skeerpe uddanelses- Tilbyde talentudvikling ‘ Intensivere samarbejdet
: . forskningsomrader i { og dimittendprofilen : pd hojeste : med erhvervslivet og den
: : den internationale elite ¢ internationale niveau | offentlige sektor

a & : Imedekomme de . g

: i Tiltrcekke flere ¢ studerendes diversitet ¢ Rekruttere, udvikle og ! Konsolidere og udvide

: . eksterne bevillinger . . fastholde fremragende | universitetets uafheengige
MAL ¢ Udvikle i forskertalenter { myndighedsbetjening

‘ : Skabe forsknings- : uddannelsernes 4 4

i maessige nybrud og ¢ kvalitet efter hojeste  : ¢ Udvikle efter- og

: ;. scette fokus pd de . internationale H ¢ videreuddannelses-

: . samfundsmeessige ' standard d ¢ aktiviteten

udfordringer

Styrke bidraget til
. civilsamfundets udvikling

Gode arbejdsvilkar
Et godt studie- og arbejdsmiljo
: : En ncerveerende og visioncer ledelse
¢ FOI SATNING & ; ;
‘ : A e : Mulighed for efter- og videreuddannelse
En tilstroekkelig, effektiv og professionel administration
Optimale gkonomiske og lovgivningsmeessige rammebetingelser

Visionen for Aarhus Universitet samler universitetets mission, vaerdier, strategiske malszetninger og
forudseaetninger.
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Forskning

Fundamentet for alle aktiviteter pa Aarhus Universitet er forskning af hgjeste kvalitet. Det er derfor helt
afgarende for universitetets videre udvikling at skabe de bedst mulige rammer og arbejdsvilkar for for-
skerne. Frihed og tid til at fordybe sig fagligt er grundlaget for forskningsmassige nybrud, bade gennem
steerke fagdiscipliner og interdisciplinart samarbejde. Samtidig er adgangen til attraktiv og moderne
forskningsinfrastruktur meget vaesentlig for at skabe de forskningsmaessige nybrud, der er forskernes og
universitetets ambition. Aarhus Universitet ensker at sikre forskerne de bedste muligheder for at styrke
fagdisciplinerne og forage det interdisciplinaere samarbejde, og saledes give forskerne optimale betin-
gelser for at bidrage til at finde lgsninger, der imgdegar de store samfundsmassige udfordringer.

Udgangspunkt

Aarhus Universitet har skabt sig en position blandt de ferende forskningsuniversiteter i Europa. Pa de
internationale ranglister placerer universitetet sig blandt de 100 bedste i verden. En lang raekke af uni-
versitetets fagomrader har gennem en arraekke prasteret forskningsresultater, der viser sig markant i
bibliometriske mélinger over forskningens gennemslagskraft. En opgerelse viser, at forskningen ved
Aarhus Universitet citeres 45 % mere end verdensgennemsnittet og mange forskere har vundet nogle af
forskningens mest eftertragtede priser og bevillinger.

Strategiske malsatninger

Forgge antallet af forskningsomrader i den internationale elite

Forskernes kompetencer og muligheder for udvikling er afgerende for forskningens kvalitet. For at fast-
holde og udbygge positionen som et farende internationalt universitet gnsker Aarhus Universitet derfor
at udvikle forsknings- og forskningsledelsestalentet blandt forskerne og at veere en attraktiv samar-
bejdspartner og arbejdsplads for topforskere bade nationalt og internationalt. Derfor udvikler og vedli-
geholder universitetet kreative og inspirerende fagdisciplinare og interdisciplinere forskningsmiljoer
péa hele universitetet. Derudover gar Aarhus Universitet malrettet efter at have unikke og moderne
forskningsinfrastrukturer. De er en vigtig forudsatning for, at forskerne kan udfere fremragende forsk-
ning, og en vigtig konkurrenceparameter for at tiltreekke farende forskere og samarbejde med de bedste
forskningsmiljeer fra ind- og udland.

Derfor vil Aarhus Universitet:

e Styrke forskningsmiljgerne og dynamisk statte de fremmeste forskningsgrupper
e Satte fokus pa og statte udvikling af god forskningsledelse
o Sikre attraktive og unikke forskningsinfrastrukturer

Tiltrakke flere eksterne bevillinger

Fra et steerkt udgangspunkt vil Aarhus Universitetet i de kommende ar forhgje den forskningsmeessige
kvalitet og aktivitet. For at indfri denne ambition, er det en afggrende forudsatning, at universitetet til-
traekker flere eksterne bevillinger og dermed sikrer fleksibilitet og frirum for forskningsaktiviteterne.

Derfor vil Aarhus Universitet:

o Tiltreekke unge talentfulde forskere og topforskere

e Prioritere ressourcer til forskningsstatte

e Hjemtage og koordinere flere og storre EU-forskningsbevillinger

o Tiltreekke storre forskningscentre, centrale priser og flere midler fra private fonde
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Skabe forskningsmaessige nybrud og satte fokus pa de samfundsmaessige udfordringer

Forudsatningen for store forskningsmaessige nybrud og forskning af hgj international kvalitet er at for-
skerne har friheden og rammerne til at fordybe sig i faglige og samfundsmessige udfordringer. De
forskningsmassige nybrud sker bade i de traditionelle fagdiscipliner og gennem nye interdisciplineere
satsninger.

Derfor vil Aarhus Universitet:

¢ Rekruttere og udvikle potentielle ledere af nye forskningsmaessige satsninger

¢ Etablere nye interdisciplinere centre og forskningsprojekter

e Styrke interdisciplineere forskningsprojekter rettet mod yngre talentfulde forskere
e Etablere forskernetverk inden for og pa tvaers af hovedomraderne

e Styrke samarbejdet med erhvervslivet og myndigheder

10
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Uddannelse

Aarhus Universitet vil uddanne dimittender til det globale arbejdsmarked, der i stigende grad efterspor-
ger arbejdskraft med staerke fagligheder, kompetencer inden for samarbejde, innovation og global for-
stelse. Universitetets forskningsbaserede uddannelser skal veere af hgj kvalitet og skal udvikles i et teet
samspil mellem aftagere, videnskabeligt ansatte og studerende. De studerende vil i deres uddannelses-
forleb via innovative og kreative laeringsprocesser fa rammer og muligheder for at udvikle deres fulde
potentiale.

Udgangspunkt

Aarhus Universitet har veeret i kraftig veekst pa uddannelsesomradet. Antallet af studerende er steget
markant og omkring 7.000 nye studerende begynder hvert ar pa universitetet. Universitetets uddan-
nelser er generelt kendetegnet ved kvalitet, en hgj faglig integration og et godt studiemiljg. Dimitten-
derne er efterspurgte og vardsatte pa arbejdsmarkedet. Aarhus Universitet har taget afsat i den styrke,
der ligger i at vaere et universitet i abent samspil med lokalsamfundet. Udnavnelsen til Danmarks
Entreprengrielle Universitet, og de tilknyttede iveerkseetteraktiviteter, bidrager til at stimulere de stude-
rendes kompetencer og universitetets taette samspil med erhvervslivet.

Strategiske malsatninger

Skaerpe uddannelses- og dimittendprofilen

Fremtidens samfund stér over for mangeartede problemer, som stiller krav til steerke fagligheder og in-
terdisciplineere kvalifikationer. Derfor skal universitetets dimittender have vaerdiskabende kompeten-
cer, der bade er faglige og brede. Det er serligt i modet mellem fagligheder, at nyteenkningen opstar,
fagligheden udfordres og perspektiveres og far relevans for det omkringliggende samfund.

Derfor vil Aarhus Universitet:

e Udvikle nye interdisciplineere uddannelser pa kandidat- og masterniveau i teet samarbejde med
alumner og aftagere

e Udvikle interdisciplinaritet i fagelementer og laeringstilgange i uddannelserne generelt

e Styrke gennemsigtighed og fleksibilitet for at sikre mere informerede valg i studieforlobet

e Sikre sammenhang, gennemskuelighed og mobilitet i det samlede uddannelsessystem

Imodekomme de studerendes diversitet

Aarhus Universitet gnsker at imgdekomme de studerendes diversitet med en intensivering af forsk-
ningsbaseringen i mere differentierede, innovative og motiverende leeringsmiljeer. Derved imgdekom-
mer universitetet ogsa samfundets forventninger om tidligere studiestart og hurtigere gennemforelse
samt arbejdsmarkedets eftersporgsel pa dimittender med vaerdiskabende kompetencer. Hgjt motivere-
de og kvalificerede studerende skal samtidig tilbydes saerligt udfordrende rammer for talentudvikling,
der kan give veerdi bade i forskningsmaessige og i bredere samfundsmaessige sammenhenge.

Derfor vil Aarhus Universitet:

e Udvikle det digitale leeringsmiljo for at understotte leering for, under og efter undervisningen

e Udpvikle leeringsmiljeer med fokus pa innovation, entreprengrskab og interkulturel kompetence
e Skabe mulighed for talentudvikling i form af seerligt udfordrende studieforleb

e Sikre synlighed og anerkendelse af arbejdet med undervisnings- og uddannelsesudvikling

11
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Udvikle uddannelsernes kvalitet efter hojeste internationale standarder

For at sikre uddannelsernes relevans, skal universitetet fortsat tilrette uddannelsesudbuddet og udvikle
de enkelte uddannelsers form og indhold, sa de til enhver tid har den hgjeste kvalitet. Kvalitetsforstael-

sen skal vaere feelles og eksplicit og sikre uddannelserne som forskningsbaserede og vaerdiskabende med
afsaet i et attraktivt studiemilje.

Derfor vil Aarhus Universitet:

o FEtablere en felles og eksplicit kvalitetsforstaelse

e Udvikle et sammenhangende og bredt forankret kvalitetssystem med respekt for den faglige
mangfoldighed

e Sikre fortsat hgj trivsel ved udvikling af studiemiljoet sammen med studerende og fagmiljoer
e Sikre labende tilpasning af uddannelserne til samfundets behov

12
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Talentudvikling

Aarhus Universitet ser det som sin serlige opgave at udvikle talenter, som er efterspurgte internationalt
og har eftertragtede kompetencer, der skaber alsidig samfundsmaessig vaerdi for aftagerne. Aarhus Uni-

versitet vil skeerpe talentudviklingen og skabe rammer til, at de mest motiverede og kvalificerede stude-
rende sa tidligt som muligt kan udvikle deres talent. Universitetets talentrekruttering og -udvikling ud-

gor sammen med forskningen en vesentlig faktor for at opna kvalitet i universitetets uddannelser og vi-
denudveksling.

Udgangspunkt

Aarhus Universitet har en lang og succesfuld tradition for at arbejde med talenter allerede fra bachelor-
niveauet og indferte som landets forste universitet rekruttering til ph.d.-studiet for kandidatgraden.
Universitetet har som led i den nationale ph.d.-satsning forhgjet antallet af ph.d.-studerende betydeligt
og har herudover samlet ph.d.-uddannelserne i fire store, velorganiserede ph.d.-skoler. Som et resultat
heraf har en lang rakke yngre forskere ved Aarhus Universitet gennem de senere ar modtaget prestige-
fyldte anerkendelser og opnaet attraktive ansettelser ved eksempelvis udenlandske universiteter og
virksomheder.

Strategiske malsatninger

Tilbyde talentudvikling pa hgjeste internationale niveau

Hojt kvalificerede dimittender skaber vardi for samfundet og er med til at give universitetet en synlig-
hed og et kvalitetsstempel, der er helt afgarende for at tiltraeekke fremragende talenter. Aarhus Universi-
tet gnsker derfor lgbende at udvikle sine talentudviklingsprogrammer og uddannelser med fokus pa
kvalitet. Uddannelserne tilpasses det globale samfunds behov for kompetencer, som ogsa passer til en
karriere uden for den akademiske verden.

Derfor vil Aarhus Universitet:

e Yderligere styrke universitetets talentudvikling allerede fra bachelorniveauet og udvikle pilot-
projekter for hgjt motiverede studerende med szerlige talenter

e Styrke internationaliseringen af talentudviklingsprogrammerne

e Udpvikle strategiske partnerskaber med hgjt anerkendte universiteter

e Bruge alumnenetvarket aktivt i karrierevejledning og talentrekruttering

Rekruttere, udvikle og fastholde fremragende forskertalenter

Den globale konkurrence om at tiltreekke de bedste forskertalenter er forsterket gennem de senere ar.
Det er helt afggrende for Aarhus Universitet at tiltreekke og fastholde de mest fremragende forskere.
Aarhus Universitet gnsker at tilbyde attraktive og gennemsigtige karriereveje og arbejde for, at dét fel-
lesskab, som internationale talenter pa postdoc-niveau kan udvikle sig i, bliver sa inkluderende som
muligt.

Derfor vil Aarhus Universitet:

e Udarbejde en tenure track-model

e Sikre mangfoldighed i talentmassen

e Deltage aktivt pa det internationale jobmarked og facilitere, at talenter fra Aarhus Universitet
kan opné ansattelse ved hgjtrangerende udenlandske universiteter

e Fokusere pa talentrekruttering gennem faglige netveerk
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e  Styrke rekruttering af talenter til Aarhus Institute for Advanced Studies
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Videnudveksling

Aarhus Universitet vil bringe universitetets viden i anvendelse gennem tette og innovative relationer
med erhvervsliv, myndigheder, organisationer og civilsamfundet. Mélet er derigennem at skabe gkono-
misk, kulturel og social verditilveekst og kompetencemaessig udvikling for de deltagende parter. Viden-
udvekslingen bygger pa universitetets steerke forskning og ikke mindst det interdisciplinzre forsknings-
samarbejde og bidrager dermed til at finde lasninger, der imgdegar de store samfundsudfordringer pa
lokalt, regionalt og globalt niveau. Aarhus Universitet gnsker at skabe en felles forstaelse blandt med-
arbejdere og studerende for vigtigheden af videnudveksling mellem universitet og samfund.

Udgangspunkt

Aarhus Universitet har gennem arene opbygget omfattende og steerke videnudvekslingsaktiviteter. Pa
miljg- og energiomradet og pa jordbrugs- og fadevareomradet har universitetet en unik position som
leverandor af forskningsbaseret myndighedsradgivning. Tilsvarende satter Aarhus Universitets samar-
bejde med Region Midtjylland om Aarhus Universitetshospital nationale og internationale standarder
for samarbejdet pa sundhedsomradet. Herudover har universitetet en lang rackke aftaler med erhvervs-
livet, en betydelig overforsel af ny viden og teknologi og udbyder mange efter- og videreuddannelses-
kurser. Gennem samspillet med omverdenen bidrager Aarhus Universitet i betydeligt omfang til civil-
samfundets udvikling. Universitetets videnudveksling har i sével national som europzisk sammenhzng
et betydeligt gkonomisk omfang.

Strategiske malsatninger

Intensivere samarbejdet med erhvervslivet og den offentlige sektor

Aarhus Universitet vil bidrage til samfundsmaessig vaerdiskabelse, innovationskraft og foreget konkur-
renceevne ved at styrke og videreudvikle samarbejdet med erhvervslivet og den offentlige sektor gen-
nem entreprengrskab og innovation i undervisningen, konkret projektsamarbejde, effektiv teknologi-
overfarsel, karriereservice og alumnearbejde.

Derfor vil Aarhus Universitet:

e Styrke og synliggare sit samarbejde med erhvervslivet og den offentlige sektor gennem konkrete
erhvervsrettede aktiviteter
e Indga flere samarbejdsaftaler, optage flere erhvervs-ph.d.er og ansette erhvervsprofessorer

Konsolidere og udvide universitetets uafthaengige myndighedsbetjening

Aarhus Universitet gnsker at skabe nye nationale og internationale aktiviteter pA myndighedsomradet
baseret pa universitetets forskning.

Derfor vil Aarhus Universitet:
e Forgge omsatningen og styrke den faglige bredde i sin forskningsbaserede myndighedsbetje-
ning
o Sikre rekrutteringen til myndighedsbetjening og udvikle kompetencer til radgivning

¢ Intensivere dialogen og samarbejdet med myndigheder og erhvervsliv
e Synliggere den forskningsbaserede myndighedsradgivning internt og eksternt
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Udvikle efter- og videreuddannelsesaktiviteter

Efter- og videreuddannelse spiller en afgerende rolle for udviklingen af det generelle uddannelses- og
kompetenceniveau i samfundet. Derfor ensker Aarhus Universitet at bidrage til livslang laering ved at
styrke sit udbud af efter- og videreuddannelsesaktiviteter og herigennem statte op om et sammenhan-
gende uddannelsessystem, nationalt som internationalt.

Derfor vil Aarhus Universitet:

¢ Udbrede og forege universitetets efter- og videreuddannelsesaktiviteter, sa behov hos eksiste-
rende og nye aftagergrupper imgdekommes

e Inddrage efter- og videreuddannelsesomrédet i udviklingen af universitetets samlede uddannel-
ses- og dimittendprofil

Styrke bidraget til civilsamfundets udvikling

Aarhus Universitet gnsker som central viden- og kulturbaerende institution at bidrage til kulturel og so-
cial udvikling gennem samspil med det omgivende samfund. Universitetet vil bidrage til at styrke civil-
samfundet gennem radgivning, kapacitetsopbygning, deltagelse i den offentlige debat, formidlingsbi-
drag bl.a. gennem Folkeuniversitetet, Aarhus Universitetsforlag og deltagelse i rad og neevn.

Derfor vil Aarhus Universitet:

e Medvirke til at udvikle et aktivt og deltagende civilsamfund gennem samarbejde med borgere,
foreninger og organisationer

e Bidrage til at fremme den offentlige debat ved inspirerende og kreativ formidling af forskning

¢ Anvende universitetets kompetencer til kapacitetsopbygning i offentlige og private ledelsesfora

16



AARHUS
N UNIVERSITET

Strategi 2013-2020

Forudsatninger for strategien

Aarhus Universitets vision for 2020 forudsetter, at universitetets egne stattefunktioner er hgj kvalitet,
og at universitetet labende arbejder for at pavirke og optimere de gkonomiske og lovgivningsmaessige
rammebetingelser.

Universitetets stattefunktioner skal gennem sine ydelser bidrage til realisering og udvikling af de faglige
ambitioner og opgaver séavel inden for de fire kerneaktiviteter som pa hovedomraderne. Det arbejde har
Aarhus Universitet allerede fokus pa og vil arbejde maélrettet videre med dette i strategiperioden. Malet
er, at administrationen skal veere tilstraekkelig, effektiv og professionel. Derfor vil universitetet fortsat
udvikle og tilpasse sin administrative organisering og de administrative ydelser i lyset af de faglige am-
bitioner og strategiske malsetninger. Derudover skal et langsigtet planleegningsarbejde sikre, at univer-
sitetet har radighed over de fysiske rammer, der svarer til de faglige malsaetninger.

Universitetets medarbejdere og studerende skal opleve universitetet som en inspirerende ramme for de-
res arbejdsmaessige indsats. Det kraever gode arbejdsvilkér, mulighed for efter- og videreuddannelse af
alle medarbejdere, et godt studie- og arbejdsmiljo og en naervaerende og visionaer ledelse.

Aarhus Universitet vil i dialog med relevante akterer arbejde aktivt for at tilvejebringe de ngdvendige
okonomiske og lovgivningsmaessige rammer, der kan give universitetet frirum til at forfelge sine strate-
giske mal. Tilvejebringelse af flere eksterne forskningsmidler, udvikling af nye relevante uddannelses-
tilbud, fuld internationalisering af forsknings- og uddannelsesmiljgerne er blot eksempler pa omrader,
hvor Aarhus Universitet alene eller i samarbejde med myndigheder og andre danske eller udenlandske
universiteter og samfundsinstitutioner vil arbejde for sikre de bedste rammer for udviklingen af univer-
sitetet til samfundets bedste.

Derfor vil Aarhus Universitet:

¢ Videreudvikle og forbedre arbejds- og studiemiljget

¢ Gennemfore en professionel lederudvikling

¢ Sikre en moderne, professionel og tilstraekkelig administration

e Vareidialog med relevante aktgrer med henblik pa at tilvejebringe og sikre lovgivningsmaessige
og okonomiske optimale rammer for universitetets aktiviteter og udvikling
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Opfolgning og evaluering

Aarhus Universitets strategi 2013-2020 dakker en syv-arig periode og opererer med to delperioder, en
fra 2013 til 2016 og en fra 2017 til 2020. I forste halvar af 2013 vil der blive skitseret og planlagt aktivi-
teter for den forste delperiode. I 2016 vil den forste delperiode blive evalueret, og strategien vil blive ju-
steret samtidig med, at der fastlaegges aktiviteter for den resterende delperiode frem til 2020.

Aktiviteterne for begge delperioder vil blive beskrevet i konkrete handleplaner pa hovedomrader, insti-
tutter og centre og i de tveergdende kerneaktiviteter. Handleplanerne prioriterer og saetter hvert ar klare
og malbare mal, sa der labende kan folges op pa de strategiske mélsatninger. En raekke af de strategiske
malsatninger er desuden beskrevet i universitetets udviklingskontrakt for 2012-2014 med Ministeren
for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser. Udviklingskontrakten afrapporteres arligt.

Der vil blive gennemfort arlige opfelgninger pa strategien. De vil blandt andet danne udgangspunkt for
prioritering af universitetets strategiske midler og afrapporteringer til bestyrelsen og vil desuden blive
anvendt til labende opfelgninger samt til ekstern information. Herved sikres gennemsigtighed og sam-
menhang i strategiarbejdet, sammenheng til udviklingskontrakten og arbejdet med at indfri Aarhus
Universitets vision for 2020.
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