Arhus d. 08.06.14

Notat om den endelige reorganisering
af Institut for Astetik og Kommunikation

1) Baggrund

Dette papir beskriver den endelige organisatoriske platform, som blev resultatet
af de grundige drgftelser, der blev gennemfgrt i 2013. Drgftelserne blev
gennemfgrt pa baggrund af den psykiske APV, hvoraf det bl.a. fremgik, at det var
ngdvendigt at forbedre institutorganiseringen. Ved afslutningen af sidste ars
proces blev det aftalt, at der skulle skrives en samlet fremstilling af instituttets
nye organisation.

Andringen af instituttets organisering tjener flere formal. Blandt de vigtigste af
disse er gnsket om at skabe en klarere, mere gennemskuelig og meningsfuld
organisation med en sammenhangende og naer personaleledelse. Det har
ligeledes vaeret intentionen at decentralisere eksekutivkraften mhp. at ggre det
muligt at treeffe afggrelser og handle pa dem i de nzere fagmiljger, at synligggre
fagmiljgerne for eksterne partnere, at sikre en bedre sammenhaeng mellem
uddannelse og forskning samt at understgtte den akademiske offentlighed ved at
skabe klarere repraesentationsforhold i instituttets organer. Endelig er
organisationsaendringen udtryk for en bestrabelse pa at skabe en stgrre
gennemskuelighed i beslutninger om instituttets ressourceanvendelse, gkonomi
og strategi mv. og at skabe en organisation, der grundlaeggende giver anledning
til tilfredshed.

Den nye organisering skabes med udgangspunkt i de rammer, som er blevet
formuleret i fakultetsledelsens papir "Justering af intern institutorganisering pa
Arts" fra d. 3. marts 2014 og traeder endeligt i kraft i forbindelse med nzaeste valg
til studienaevn, dvs. med fuld implementering pr. 31.01.15. [ overgangsfasen frem
til den endelige implementering vil de nuveerende uddannelsesledere blive
inddraget mere intensivt i ledelsesarbejdet.

Dette papir afsluttes med at fastlaegge en proces for overgangen til den nye
institutorganisering, herunder i seerdeleshed for udpegning af afdelingslederne
og en viceinstitutleder, der flugter med valget af VIP-repraesentanter til
studienaevnet.

2) Instituttets grundorganisering i en asymmetrisk matrix

[ det fglgende beskrives de grundlaeggende organisatoriske enheder, som
instituttet herefter vil veere inddelt i. Den nye organisering af instituttet er anlagt
pa en asymmetrisk matrix med afdelinger som de baerende enheder og
forskningsprogrammerne som tvaergdende organisatoriske enheder. Savel
afdelinger som forskningsprogrammer serviceres af et feelles institutsekretariat
med lokale enheder. Hertil kommer, at instituttet har ansvaret for tre af
fakultetets ph.d.-programmer, der serviceres af ph.d.-administratorerne i
Administrativt Center Arts (ACA).



Afdelinger
Hovedetiltaget i organisationsforandringen er at etablere en afdelingsstruktur

med afdelingsledere, hvortil den samlede personaleledelse for afdelingens VIP'er
uddelegeres. Pr. 31.01.15 kommer instituttet sdledes til at besta af 9 afdelinger
baseret pa de nuvaerende fagklynger.

Afdeling for Digital Design og Informationsvidenskab
Afdeling for Dramaturgi og Musikvidenskab

Afdeling for Engelsk

Afdeling for Kunsthistorie, Astetik og Kultur og Museologi
Afdeling for Litteraturhistorie, Bgrnelitteratur og Retorik
Afdeling for Medievidenskab og Journalistik

Afdeling for Nordisk, Vikingestudier og Oplevelsesgkonomi
Afdeling for Romanske sprog og Tysk

Afdeling for Semiotik og Lingvistik

Afdelingerne udggr den grundleeggende organisatoriske ramme om aktiviteterne
pa fagene. I seerdeleshed samles personaleledelsen af VIP hos afdelingslederne,
hvilket bl.a. viser sig i, at alle MUS for afdelingernes respektive VIP'er
gennemfgres af afdelingslederne.

Forskningsprogrammer
Instituttet har ved indgangen til den nye organisering 8 tveergdende

forskningsprogrammer.

Forskningsprogrammet for fiktion og fiktionalitet
Forskningsprogrammet for globalisering, migration og erindring
Forskningsprogrammet for kulturelle transformationer
Forskningsprogrammet for medialitet, materialitet og aestetisk betydning
Forskningsprogrammet for medier, kommunikation og samfund
Forskningsprogrammet for mennesker og informationsteknologi
Forskningsprogrammet for modernitet og kulturtransfer
Sprogvidenskabeligt forskningsprogram

Den obligatoriske deltagelse for alle fast-VIP’er fastholdes. Det var allerede pa
tidspunktet for oprettelsen af forskningsprogrammer meningen, at de skulle
veere dynamiske. Idet der ikke lzengere vil veere personaleledelse forbundet med
forskningsprogramledelse, muligggr afdelingsstrukturen en endnu mere
dynamisk udvikling i forskningsprogrammerne.

Med henblik pa udnyttelse af denne dynamisering skal der fremadrettet
foretages en jeevnlig vurdering af, hvorvidt den pagaeldende programpalet skal

justeres.

Eventuelle sendringer vil blive drgftet i Forskningsudvalg og Institutforum. En
sadan drgftelse gennemfgres fgrste gangi 2015.

Institutsekretariat



Institutsekretariatet er organiseret i en central del og fire decentrale enheder pa
de respektive lokationer. Sekretariatet betjener som samlet enhed instituttets
respektive fagmiljger og institutledelse. De lokalt placerede sekretaerer lgser
opgaver i nermiljget, men deltager ogsa i lgsningen af de centrale opgaver.
Omvendt lgser den centrale del af sekretariatet fgrst og fremmest feelles opgaver,
men er ligeledes involveret i opgavelgsningen decentralt.

Ph.d.-programmer

Med henblik pa at fa integrereret forskeruddannelsen bedre i institutternes
samlede uddannelsesportefgljer skal de respektive ph.d.-programmer knyttes
teettere pa institutternes grundorganisering. Derfor skal I£K sta for tre af
fakultetets 8 ph.d.-programmer. Det drejer sig om fglgende:

Ph.d.-programmet for Kunst, litteratur og kulturstudier
Ph.d.-programmet for Sprog, lingvistik og kognition
Ph.d.-programmet for ICT, medier, kommunikation og journalistik

Hvert ph.d.-program ledes af en ph.d.-programleder, og som
forskningsprogrammerne indgar disse forskeruddannelsesprogrammer i
matrixorganiseringen som tvaergdende enheder.

3) instituttets organer

[ instituttets grundorganisering indgar en rakke organer med hver deres
opgaver. Alle vigtige beslutninger mht. instituttets strategiske udvikling
foretages pa baggrund af drgftelser i Institutforum. Drift og udvikling af
instituttets uddannelser foregar i Studienaevn og Uddannelsesfagudvalg, mens
udviklinger pa forskningsomradet behandles i instituttets Forskningsudvalg.
Forhold, der vedrgrer arbejdssituation og arbejdsmiljg behandles henholdsvis i
det lokale samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalget.

Institutforum (IF)

Institutforum er det centrale organ i sikringen af den akademiske offentlighed pa
instituttet. Institutlederen er fégdt medlem og formand for organet, der ud over
institutlederen bestar af en valgt VIP-repraesentant fra hver af de 9 afdelinger, 2
reprasentanter for de ph.d.-studerende, to repraesentanter for instituttets
TAP'er, en repraesentant for instituttets medlemmer i Akademisk Rad (AR) samt
4 repraesentanter for instituttets studerende.

Viceinstitutleder, studieleder og sekretariatsleder har faste observatgrposter i
IF. Afdelingsledere, forskningsprogramledere og ph.d.-programledere kan
veelges som VIP-repraesentanter. Falder valget ud saledes, at ingen af disse
veelges, kan der tildeles observatgrposter til en repraesentant for
afdelingslederkredsen og forskningsudvalget. Studenter- og ph.d.-
repraesentanter valges for ét ar ad gangen, mens VIP- og TAP-repraesentanter
velges for en periode pa tre ar.

Fgrste valg til det nye IF finder sted E14. Inden da skal grundlaget for en ny
forretningsorden veere tilvejebragt, sa der kan fremlaegges et forslag pa fgrste
mgde i det nye IF.



Studienzaevn (SN)

Studienavnet varetager den overordnede kvalitetssikring og -udvikling af
instituttets uddannelser. SN bestar af en VIP- og en studenterreprasentant fra
hver af de 9 afdelinger. Studieleder har fast observatgrpost, og formanden
velges blandt de indvalgte VIP-repraesentanter. En afdelingsleder kan veelges til
SN, hvis afdelingens VIP'er foretraekker personsammenfald mellem SN-
repraesentant og udpeget personaleleder. SN kan med fordel betaenke, at
formandsposten ikke bliver bekleedt med en person, der allerede har to poster at
skulle forholde sig til.

Valg til SN fglger de overordnede valgregler, procedurer og tidsfrister. VIP-
reprasentanter vaelges dermed for en tredrsperiode, mens
studenterrepraesentanter vaelges for ét ar ad gangen. Valg til SN medfgrer
automatisk valg til det relevante Uddannelsesfagudvalg. Dette geelder bade for
VIP- og studenterrepraesentanter, idet der pa denne made skabes sammenhang
mellem uddannelsesfagudvalgenes og SN's arbejde.

Fgrste 3-arsperiode for instituttets SN varer frem til 31.01.2015, og fgrste valg,
hvor ogsa VIP-repraesentanter er pa valg, finder derfor sted i E14.

Uddannelsesfagudvalg (UFU)

[ afdelingerne handteres den lokale uddannelsesdrift og -udvikling af et
Uddannelsesfagudvalg. Udvalgenes vigtigste opgave er at danne ramme om drift
og udvikling af de uddannelser, der knytter sig til afdelingernes fagkreds. Det
pahviler udvalgenes formaend at sikre, at uddannelsesdriften er velfungerende
pa alle fag i afdelingens fagklynge.

UFU'et er som SN paritetisk sammensat af VIP og studerende og bliver til via en
lokalt forankret valghandling, der knytter sig til studienaevnsvalget. Alle fag skal
veere repraesenteret i de respektive UFU'er. [ UFU’er, der inkluderer mindre
uddannelseselementer med faglignende karakter (fx saerlige
tilvalgsuddannelser), kan man vealge at lade enkelte UFU-medlemmer
repraesentere flere fagligheder. Hvert UFU ledes af en formand, der veelges
blandt uddannelsesfagudvalgets VIP-repraesentanter. Afdelingslederen kan
veelges til formand, men det pageeldende UFU's studienaevnsrepraesentant kan
ogsa indtage posten som formand.

Valg til UFU'erne fglger valg til SN, og fgrste valg vil derfor finde sted E14.

Forskningsudvalg (FU)

Forskningsudvalget skal radgive institutlederen i alle vaesentlige spgrgsmal
vedrgrende instituttets forskning. FU's mgder ledes af viceinstitutlederen, men
institutlederen deltager i mgderne. Alle forskningsprogramledere, der findes ved
udpegning, og de ph.d.-programledere, der knytter sig til instituttet, er
medlemmer af FU.



Forskningsudvalget fortsaetter uforandret frem til gennemfgrelsen af drgftelsen
af en eventuel eendring af den samlede forskningsprogrampalet pa instituttet i
2015.

Lokalt samarbejdsudvalg (LSU)

Det lokale samarbejdsudvalg drgfter alle sager, der relaterer sig til
arbejdsvilkarene pa instituttet. Udgangspunktet for bemandingen af dette udvalg
er aftalen med de faglige organisationer, og at A-sidens medlemstal ikke ma
overskride B-sidens. Pa den baggrund bestar LSU pa B-siden af 4 repraesentanter
for VIP'erne, 2 repraesentanter for TAP'erne og 1 repraesentant for de ph.d.-
studerende. Pa A-siden sidder ud over institutlederen, der er fgdt formand,
studielederen, 2 afdelingsledere samt en forskningsprogramleder.
Sekretariatslederen har plads som fast observatgr, og instituttets HR-partner
deltager i mgderne.

Den nuveerende valgperiode udlgber ved udgangen af F14, og der gennemfgres
derfor netop nu en valghandling. Da der er tale om valgperioder af to ars
varighed, finder naeste valg til LSU sted i 2016. P4 A-siden udpeges
medlemmerne af institutlederen, og der kan blive tale om nyudpegning i
begyndelsen af 2015, hvis nogle af A-siderepraesentanterne ikke fortseetter som
ledere i den nye organisation.

Lokalt arbejdsmiljgudvalg (LAMU)

Instituttets arbejdsmiljg sikres af det lokale arbejdsmiljgudvalg. LAMU udggres
af 3 arbejdsmiljggrupper, der hver isaer bestar af en ledelses- og en
medarbejderrepraesentant. De tre arbejdsmiljggrupper tager sig henholdsvis af
arbejdsmiljget pa Katrinebjerg, i Nobelparken og pa Kasernen. Institutlederen er
fadt formand for udvalget, og sekretariatslederen deltager i mgderne som fast
observatgr.

Vores nuvaerende reprasentanter er valgt for en tredrig periode, der geelder
frem til 28.02.15. Der skal derfor fgrst holdes valg til de tre arbejdsmiljggrupper
og LAMU ved udgangen af 2014.

4) Instituttets ledelsesstreng

En af de afggrende hensigter med omlaegningen af institutorganiseringen er at
gore ledelsesstrengen klarere. Flere momenter indgdr i denne del af
forbedringen. Ud over opgraderingen af ledelsen pa fjerde niveau i form af
indfgrelsen af afdelingsledere bestar tiltagene i tildeling af
viceinstitutlederbefgjelser til studielederen, indfgrelse af en decideret
viceinstitutleder, etablering af muligheden for at handtere enkeltfaglig
uddannelsesudvikling vha. fagkoordinatorer samt udvidelsen af ledelseskredsen
til at inkludere alle afdelingsledere. Ledelsesstrengen bestar fremover af
folgende "knuder”.

Institutleder (IL)

Institutlederen har hovedsansvaret for, at instituttets aktiviteter kan
gennemfgres pa bedste vis. IL er personaleleder for viceinstitutleder,
studieleder, sekretariatsleder og afdelingsledere. Institutlederen har det



overordnede personaleansvar, men den daglige personaleledelse af de gvrige
medarbejdere er uddelegeret til henholdsvis afdelingsledere, ph.d.-
programledere og sekretariatsleder. IL skal endvidere ved rettidig inddragelse af
de relevante organer sikre, at beslutninger tages pa baggrund af serigse
drgftelser i instituttets akademiske offentlighed.

IL anseettes af dekanen i en af denne fastsat funktionsperiode, der kan forlenges,
hvis begge parter gnsker det. Udlgb af fgrste periode for nuveerende IL er juni
2014, og forleengelse i yderligere tre ar har netop fundet sted.

Studieleder (SL)

Studieleder er udpeget af dekanen med reference til institutlederen for en
trearig periode med mulighed for forleengelse. SL er fast observatgr i
studienaevnet og har det overordnede ansvar for undervisningsplanleegning- og
tilrettelaeggelse, kvalitetssikring og -udvikling af instituttets uddannelser,
fordeling af DVIP-midler, uddannelsesstrategisk udviklingsarbejde samt ekstern
og intern kommunikation om uddannelserne. SL er desuden fast medlem af
ledelseskredsen og tildeles viceinstitutlederbefgjelser, hvilket indebzerer
mulighed for at handle pa institutlederens vegne i dennes fraveer.

Funktionsperioden for nuvaerende SL raekker frem til 31.01.15. Udpegning til ny
funktionsperiode skal finde sted E14.

Viceinstitutleder (VIL)

Viceinstitutlederen udpeges af institutlederen for to ar ad gangen. VIL fungerer
som stedfortraeder for institutleder og kan handle direkte pa institutleders vegne
i dennes fraveer. VIL er fast medlem af ledelseskredsen og har seerligt ansvar for
forskningsomradet og fungerer derfor som formand for forskningsudvalget.

VIL deltager desuden i lgsningen af institutledelsens lgbende opgaver (herunder
udarbejdelse af hgringssvar, bidrag til formulering af politikker og udarbejdning
af strategier og handlingsplaner) og kan ggres seerligt ansvarlig for bestemte
udviklingsprocesser pa instituttet. VIL deltager som observatgr pa
Institutforums mgder og kan efter behov deltage i besggsrunder til instituttets
enheder, udarbejder hgringssvar og arbejder med politikudvikling.

Udpegning til VIL vil finde sted E14 mhp. farste funktionsperiode med start i
F15.

Afdelingsledere (AL'ere)

Afdelingslederne er ansvarlige for arbejdstilrettelzeggelsen pa de respektive fag.
AL'ere varetager derfor den neere personaleledelse i de respektive afdelinger
mhp. at give den enkelte medarbejder en tydelig reference til og dialog med sin
daglige leder om arbejdsopgaver og udviklingsmuligheder. AL skal have
helheden i den enkelte VIP's opgaveportefglje i sigte og sdledes bl.a. tilse, at der
er sammenhang mellem forsknings- og uddannelsesopgaver. AL tilser tillige, at
forskningsmiljg og arbejdsmiljg fungerer og drgfter i denne anledning
spgrgsmal, der har betydning for forskningsdimensionen, med de relevante
forskningsprogramledere.



AL har desuden til opgave at sgrge for, at den daglige arbejdstilretteleeggelse
fungerer pa alle fagene i den fagklynge, som rummes af den pagaeldende afdeling,
og at sikre drift, kvalitetssikring- og udvikling af afdelingens uddannelser.

AL'erne indgdr i institutledelsen og deltager i jeevnlige mgder i ledelseskredsen,
hvor han eller hun har til opgave at repraesentere afdelingens fag. Dermed
fungerer AL'erne som bindeled mellem medarbejdere og institutledelse, idet de
viderebringer spgrgsmal og holdninger fra medarbejdere til diskussionerne i
ledelseskredsen. AL'erne bistar ligeledes institutledelsen mht. at fa samarbejde
pa tveers af afdelingerne til at fungere og at udvikle fremtidige
samarbejdsrelationer pa tvers af fag og fagklynger.

AL er medlem af den relevante UFU og kan bade vealges til studienaevn og til
formand for en UFU. Er en AL ikke studienaevnsmedlem, kan UFU-ledelsen
varetages af den valgte SN-repraesentant, der ogsa sidder i UFU'et.

Afdelingsledere udpeges af institutlederen for en tredrig periode efter
gennemfgrelse af en proces, der knytter sig til SN-valget. Fgrste udpegning finder
sted E14.

Uddannelseskoordinatorer (UK'er)

Der kan uddelegeres ansvar for enkelte eller dele af uddannelser til
uddannelseskoordinatorer. I meget multifaglige fagklynger kan sddanne
ngglepersoner vaere afggrende i forhold til at fa den daglige drift og udvikling af
uddannelser til at fungere. En UK skal vere valgt til det relevante UFU og er
ansvarlig for, at bestemte dele af en afdelings uddannelsesportefglje fungerer og
arbejder teet sammen med UFU-formanden og/eller afdelingslederen. Der vil
blive udarbejdet lokale arbejdsbeskrivelser inkl. snitflader ift. afdelingsleder.
Timenormering vil blive fastsat pa baggrund af konkrete arbejdsbeskrivelser.

Forskningsprogramledere (FPL'er)

[ den nye organisation har forskningsprogramlederne ikke leengere
personaleansvar. Forskningsledelsen bestar herefter i at sikre fremdriften i
instituttets forskningsprogrammer og at understgtte de enkelte medarbejdere i
deres respektive forskningsudviklinger. Som en del af dette arbejde kan der
afholdes forskningsudviklingssamtaler (FUS) med medarbejderne i
programmerne.

Det pahviler ikke FPL'erne at gennemfgre forskningstilsyn, men det indgar i
deres ledelsesopgave at drgfte publiceringsstrategi for de respektive
forskningsprogrammer og med de enkelte forskere. I personalehenseende
refererer forskningsprogramlederne til hver deres afdelingsleder, men har en
faglig reference til institutleder. FPL'erne deltager i de semestervise mgder i
ledelseskredsen, hvor FU inviteres.

Nyudpegning til forskningsprogramlederposterne finder sted i E15 efter
drgftelsen af instituttets forskningsprogrampalet i E15.



Ph.d.-programledere (ph.d.-PL)

Ph.d.-programlederne har ansvaret for forskeruddannelsesaktiviteterne i de
respektive ph.d.-programmer. Ph.d.-PL'erne varetager tillige personaleledelse af
de ph.d.-studerende i ph.d.-programmet og afholder sdledes MUS med de
relevante ph.d.'er.

Ph.d.-programmernes nuvarende organisering fastholdes, men programmerne
skal forankres i institutterne og indga pa linje med gvrige kerneopgaver og
funktioner for at sikre de ph.d.-studerendes personale- og studieforhold. Derfor
tildeles alle relevante Ph.d-PL'er en plads i FU, ligesom der halvarligt skal holdes
koordinerende mgder med de relevante AL'er mhp. at tilretteleegge det samlede
kursusudbud. Ph.d.-PL'erne deltager i de semestervise mgder i ledelseskredsen,
hvor FU inviteres.

Ph.d.-PL'er findes via udpegning, og deres funktionsperiode aftales med
fakultetets ph.d.-skoleleder efter gaeldende regler.

Sekretariatslederen (SEKL)

Sekretariatslederen er ansvarlig for arbejdstilrettelaeggelsen i
institutsekretariatet og varetager den nzere personaleledelse i sekretariatet mhp.
at give den enkelte medarbejder en tydelig reference til og dialog med sin daglige
leder om arbejdsopgaver og udviklingsmuligheder.

SEKL afholder MUS med medarbejderne i sekretariatet og med instituttets gvrige
TAP'er med henblik pa at bidrage til at skabe sammenhang i opgavevaretagelsen
pa det teknisk-administrative omrdde samt styrke instituttilhgrsforholdet for
alle instituttets TAP'er.

SEKL deltager som observatgr i Institutform, LSU og LAMU og deltager i mgder i
ledelseskredsen og i forretningsudvalget. SEKL bistar ligeledes institutledelsen i
det administrative og strategiske arbejde.

Ledelseskreds (LK)

Ifglge universitetsloven ledes instituttet af institutlederen. For at sikre den stgrst
mulige kontakt mellem institutleder og medarbejderne i afdelingerne etableres
en ledelseskreds, hvori alle AL'er indgar sammen med instituttets SL, VIL. For at
sikre kontakten til administrationen indbefatter ledelseskredsen desuden
sekretariatslederen.

LK'en er instituttets grundlaeggende ledelsesorgan. Det pahviler institutlederen
at forberede mgder i LK sammen med SL, sekretariatsleder og VIL. Der holdes
jeevnlige mgder i ledelseskredsen. Med henblik pa at sikre kontinuitet i forhold
til studienaevnsarbejde og forskningsudvalgsarbejde deltager
uddannelseskonsulenten og forskningsradgiveren i disse mgder. Ligeledes kan
studienaevnsformanden indkaldes til mgderne efter behov, ligesom
forskningsprogramlederne og ph.d.-programlederne indkaldes til et feellesmgde i
LK'en mindst én gang pr. semester. Inddragelse skal iseer finde sted i forbindelse
med behandling af emner som budgetleegning, bemandingsplaner og strategi.



IL, SL og VIL udggr til sammen LK's forretningsudvalg. Til forretningsudvalgets
opgaver hgrer at sikre forbindelseslinjerne mellem drgftelserne i
ledelseskredsen og drgftelserne i instituttets organer (IF, FU, SN, LSU, LAMU og
UFU’er).

5) Procedure for valg af reprasentanter og udpegning af ledere

Pga. beslutningen om at adskille valg til SN og udpegning til AL-posterne bgr
indfasningen tilrettelaegges saledes, sa udpegning flugter med valg til SN. Dette
tilsiger, at indfasning bgr finde sted i E14 med henblik pa at veere pa plads, nar
funktionsperioden for de nuveerende uddannelsesledere og SN-reprasentanter
udlgber 31.01.15.

Eftersom repreesentationen i SN haenger sammen med repraesentationen i
UFU'erne, skal den valgte procedure endvidere sikre forbindelseslinjerne mellem
det formelle valg til SN og det mindre formelle valg til UFU'erne. Ogsa til disse
organer skal der veere nyvalg i E14. Da valg til SN er underlagt helt formelle krav,
mens UFU-valget ikke umiddelbart er regelbelagt, ma udgangspunktet for
sammenkoblingen ogsa i denne forbindelse vaere valget til SN.

Valg til SN finder altid sted i oktober/november i aret inden den foregdende
valgperiodes udlgb. Hvert ar veaelges nye studenterrepraesentanter, og hvert
tredje ar veelges ogsa VIP-reprasentanter. Den normale procedure er, at der
indkaldes til et opstillingsmgde og et derpa fglgende valgmgde, idet valgmgdet
dog kan aflyses, for sa vidt det pa opstillingsmgdet viser sig, at repraesentanterne
kan findes via fredsvalg.

UFU-valgene kan fglge denne logik direkte, idet det kan lade sig ggre at mime
den formelle logik, som valg til SN fglger. For at kunne tackle eventuelle forfald
blandt SN-medlemmer (og dermed ogsa muligvis pa afdelingslederposterne) har
det dog vist sig at vaere en fordel, hvis det kan lade sig ggre at lade UFU'ernes
VIP-medlemmer optraede som suppleanter pa valglisterne til SN. For at
muligggre dette bgr de to szt af opstillings- og valgmgder linkes direkte sammen
sdledes, at savel opstillings- som valghandlinger gennemfgres for begge organer
samtidigt. Opstillingsmgderne bgr ligge medio oktober, mens valgmgderne bgr
gennemfgres medio november.

Nar det har vaeret et gnske at adskille valg til SN fra udpegning til AL-posterne,
skyldes det, at udpegning i sagens natur er et institutlederanliggende, mens valg
er et medarbejderanliggende. Mhp. udpegning af AL'er ma det imidlertid veare et
vigtigt sigtepunkt at fa etableret en sa hgj grad af legitimitet pa disse
ledelsesposter som overhovedet muligt, selvom det i sidste instans er
institutlederen, der foretager den endelige udpegning.

@nsket om legitimitet tilsiger, at der skal vaere mulighed for lokale drgftelser af,
hvilke kandidater man gnsker pa posterne i de respektive fagmiljger. Af hensyn
til disse drgftelser bgr udpegningsproceduren fgrst afsluttes efter
opstillingsmgderne. Da der i de tilfeelde, hvor miljgerne gnsker at adskille AL-
ledelsesposten fra SN-repraesentationen, er behov for at fa afklaret
udpegningsresultatet fgr det endelige valg til SN, bgr udpegningsproceduren til



gengeld afsluttes inden valgmgderne. Udpegningsproceduren gennemfgres
derfor bedst ved, at der indkaldes ansggninger til AL-posterne primo oktober
med en frist, der ligger ca. en uge efter opstillingsmgdet (altsa ultimo oktober).
Hurtigt herefter gennemfgres samtaler med mulige kandidater mhp. udpegning
inden valgmgderne medio november, hvor det endelige valg af SN- og UFU-
repraesentanter skal finde sted.

Eftersom udpegning af VIL ogsa er en lokal affzere, er det naerliggende at lade
dette forega efter samme procedure som den, der anvendes med henblik pa
udpegning af AL'er. Udpegning af SL fordrer et samspil med dekanen, og
proceduren kan derfor ikke besluttes lokalt. Det tilstraebes dog, at den i videst
muligt omfang fglger proceduren for udpegning af AL'er og VIL

NL

10



