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Vedr. udvikling af yderligere ressourceeffektive uddannelser ved 1£K

Indledende bemarkninger

En forbedring af uddannelsesgkonomien spiller en meget vaesentlig rolle i bestraebelserne pa at finde de
ngdvendige besparelser pa instituttet. Der skal findes besparelser pa alle omrader. Det star klart, at malet
om besparelser ikke kan indfries uden en vaesentlig reduktion i DVIP-udgifterne, og vi har allerede fundet
besparelser pa dette omrade i budgettet for foraret 2014, men der er stadig et stykke arbejde at ggre i
forbindelse med undervisningsplanleegningen i efteraret; og frem mod 2016 skal vi finde varige besparelser
pa DVIP-omradet svarende til 3 mio. kr. i forhold til 2013-budgettet. Alene dette er en keempe udfordring,
selv for en enhed af 1£K's stgrrelse.

Pa kort sigt betyder det, at alle uddannelsesfagudvalg inden for rammerne af gaeeldende studieordninger vil
skulle finde pa alternative og kreative mader at tilrettelaegge undervisningen pa i efteraret 2014 og foraret
2015. Pa lang sigt skal der dog taenkes mere radikalt. Hvis fordringerne om varige besparelser skal indfries,
vil det kraeve et stgrre traek med mere langsigtede resultater. Vi er ngdt til at ga i gang med at udforme nye
studieordninger, der szetter os i stand til i langt hgjere grad at drive vores uddannelser med det antal
VIP'er, vi rent faktisk har.

Vi har derfor igangsat et stgrre reformarbejde, der dels skal resultere i midlertidige besparelser pa DVIP-
budgettet i E2014 og F2015, dels indebaerer en gentaenkning af vores studieordninger med henblik pa at
kunne drive alle vores uddannelser mere ressourceeffektivt. Vi bliver ngdt til at understrege, at vi kun kan
na i mal, hvis effektiviseringsarbejdet gennemfgres i alle miljger, og det er med dette sigte, at vi nu saetter
gang i en generel proces pa instituttet.

Selvom alle uddannelser saledes vil skulle indfgre forandringer, vil vi gerne understrege, at arbejdet pa de
respektive fag ma tage udgangspunktet i de nuveerende studieordninger, fagligheder og fagtraditioner.
Fornuftige reformer fordrer en aktiv inddragelse af fagmiljgerne, og vi vil meget gerne undga ungdigt
reduktive totallgsninger, der kun passer for nogle uddannelser og er gdelaeggende pa andre. Af denne
grund har vi bade udarbejdet et bredt idékatalog over mulige indsatsomrader, som kan anvendes forskelligt
og i forskellig grad pa de respektive uddannelser, og konciperet en proces, hvor bilaterale drgftelser med
fagmiljgerne spiller en stor rolle. Gennem en kombineret bi- og multilateral arbejdsproces er det
intentionen at tage hensyn til lokale forhold og kunne betaenke hver enkelt uddannelses faglige mal.
Idékatalog og procesplan fglger nedenfor.

Vi er os pinligt bevidste, at den forestaende opgave bestemt ikke er let, og den bliver bestemt ikke lettere
af, at den skal udfgres i en tid, hvor vi mgdes med fornyede krav fra politisk hold. Fremdriftsreformen,
kravet om gget undervisningsmangde og fordringen om mere kvalitet i uddannelserne ma ngdvendigvis
medtaenkes i vores revisionsarbejde, samtidig med at vi skal sikre, at vi undgar at anvende alle vores
kraefter pa uddannelsessiden og at skabe yderligere stress i organisationen. Dét er den samlede udfordring,
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og for at betaenke hele billedet har vi formuleret tre overordnede principper, som forhabentlig kan hjlpe
os med at holde balancen i det forestaende reformarbejde.

Tre overordnede principper

Vi veelger at tale om ‘ressourceeffektive uddannelser’ og ikke simpelthen "billigere uddannelser" for at
angive, at forandringerne ma tage sigte pa andet og mere end besparelser. Vi legger saledes op til, at savel
kort- som langsigtede forandringer skal gennemfgres med udgangspunkt i tre indbyrdes forbundne hensyn:

1) Hensynet til gkonomien. Eftersom anledningen til at gennemfgre reformprocessen er et sparekrav,
siger det sig selv, at gkonomi spiller en rolle. Det betyder ikke blot, at alle uddannelser (inkl. Hum-
og profilfag, og andre tvaergaende udbud) skal drives med faerre DVIP-midler. Det betyder
imidlertid ogsa, at vi ma have kravene om forbedret gennemfgrelseshastighed fra
fremdriftsreformen i sigte. En hurtigere gennemfgrsel vil i sig selv kunne have positive gkonomiske
effekter, idet STA- indtaegterne og den sakaldte feerdigggrelsesbonus vil kunne stige. Dette afvejes
imidlertid af, at fremdriftsreformen ogsa indebaerer en risiko for mere frafald og dermed en risiko
for faldende STA-indtaegter. Det er endnu alt for tidligt at sige noget sikkert om
fremdriftsreformens konsekvenser for vores frafald og gennemfgrsel, men vi kommer ikke uden om
at teenke disse to dimensioner med ind i det gkonomiske rationale. Endelig indebaerer hensynet til
gkonomien ogsa, at vi bearbejder vores studieordninger ud fra en administrativ logik, der tilsiger, at
ordningerne skal kunne handteres mere rationelt.

2) Hensynet til uddannelseskvalitet. Det er klart, at en gkonomisk motiveret uddannelsesreform
indebzerer en risiko for en forringelse af kvaliteten og dermed i et videre perspektiv for de
studerendes mulighed for at leve op til studieordningernes laeringsmal. Et vigtigt mal for
omlaegningsgvelsen ma derfor vaere at sigte mod at undga kvalitetstab i videst muligt omfang dér,
hvor det ikke kan undgas, og samtidig udvikle kvaliteten, hvor det kan lade sig ggre. | denne
forbindelse er det afggrende at tage sigte pa de studerendes laering og taenke i alternative leerings-
og studieformer, der giver de studerende bedre muligheder for at leve op til studieordningernes
kompetencekrav.

3) Hensynet til videnskabelige medarbejderes samlede arbejdsportefglje. En situation, hvor vi bade har
feerre fast-VIP-ressourcer til radighed og skal spare anseligt pa DVIP-midlerne, kan ikke undga at
leegge pres pa instituttets akademiske medarbejdere. Det gaelder derfor om at sikre tid til gvrige
arbejdsopgaver, herunder isaer forskning. Studieordningerne ma revideres pa en sadan made, at de
giver mulighed for en undervisningstilrettelaeggelse, hvori hensynet til den enkelte VIP's
forskningstid ogsa kan spille en rolle. Fx kan man forestille sig at indfgre undervisningsintensive
perioder aflgst af perioder med intensiv forskning.

Disse hensyn traekker ikke ngdvendigvis i samme retning, og vi ma taenke os meget grundigt om, hvis det
skal lykkes at finde den rette balance. Vi haber, at det fglgende idékatalog over mulige tiltag kan bidrage til
at saette tanken pa gled.

Idékatalog

Det fglgende idékatalog indeholder forslag til mulige initiativer pa bade kort og lang sigt. Selvom de fleste
fagmiljger nok vil skulle arbejde med ECTS-fordelingen i deres nuvaerende studieordninger, skal det igen
understreges, at der ikke er tale om et ‘'must do’ katalog, hvor alle skal ggre alt. Vi har sikkert ogsa overset



mulige tiltag og vil derfor Igbende arbejde med at fylde pa, nar der i processen opstar nye ideer, som
tilgodeser de tre naevnte principper, og som derfor bgr spredes til hele instituttet. Vi tager meget gerne
Igbende mod nye ideer og forslag.

Med sigte pa at anskueligggre de forskellige besparelsesmuligheder har vi forsggsvis foretaget en inddeling
i forskellige mulige indsatsomrader. Der er tale om en analytisk sondring, der er lavet for vise, hvilke tiltag
der kan indfgres pa lang sigt, og hvilke der vil kunne gennemfgres pa lidt kortere sigt (dvs. inden for
rammerne af geeldende studieordninger):

1) Studieordningsforandringer

2) Didaktiske tiltag

3) Undervisningssamarbejde

4) Tilrettelaeggelse og organisering af undervisningen
5) Studie- og eksamensadministrative besparelser

Da der netop er tale om analytiske sondringer, er der et stort overlap mellem disse fem indsatsomrader.
Det siger f.eks. sig selv, at udarbejdelsen af studieordninger med faerre discipliner, der hver iszer har stgrre
ECTS-vaegtning, samtidig vil medfgre en reduktion i antallet af eksaminer. Men indfgrelsen af flere
discipliner pa 15 eller 20 ECTS abner samtidig mulighed for at indfgre nye laeringsformer, som maske ikke er
sa ressourcetunge set fra et udbudsperspektiv.

Indsatsomrader:
1. Revision af studieordninger med fokus pa ECTS vaegtning, faglig sammenhaeng, og eksaminer:

a. Indfgrelse af nye semesterformater med en reduktion i antallet af discipliner, herunder en
afskaffelse/reduktion af 5 ECTS discipliner og indf@relse af stgrre blokke af 15 og 20 ECTS
(med studieintensive og rammesatte aktiviteter). Dette kan sandsynligvis ggres uden
(store) eendringer i nuvaerende kompetenceprofiler, men det indebaerer en hgjere grad af
"modultaenkning’ af uddannelserne, hvor der sker en fusion af laeringsmalene for de
nuvaerende discipliner.

b. Temporal sammenhang mellem discipliner med udstraekning over f.eks. to semestre.
Bologna-aftalen forhindrer en decideret sammenlaegning af discipliner, idet der er krav om
udprgvning af 30 ECTS i hvert semester, men eksamensformen “aktiv deltagelse’ vil kunne
bringes i spil som en made at afvikle fgrste eksamen i et leengere forlgb.

c. Reform af eksamensportefgljen, herunder:

i. Reduktion af antal af eksaminer. Dette er som navnt naert forbundet med
indfgrelse af semestre med faerre discipliner (dette initiativ vil sandsynligvis ogsa
have positive effekter i et ‘fremdriftsperspektiv’, idet en stor meengde eksaminer
gger risikoen for studietidsforlaengelse).

ii. Mere udstrakt brug af gruppeeksamen, f.eks. pa BA-projekter, Studium Generale,
og valgfag (eksamensbekendtggrelsen har jo igen abnet for denne mulighed).

iii. Integration og sammentaenkning af eksamen og undervisning (ogsa af hensyn til
fremdriftsreformen). Man kan evt. i hgjere grad anvende eksamensformen “aktiv
deltagelse’, gerne som en forudseetning for at deltage i alm. eksamen. Men man
kan ogsa begynde at integrere arbejdet med frie skriftlige hjemmeopgaver i selve



undervisningen for at sikre, at de studerende indleverer opgaven kort efter
undervisningens ophgr.

iv. Reduktion i antallet af ressourcetunge eksaminer - f.eks. BA projekter med
mundtligt forsvar.

v. Reduktion af antallet af gkonomisk tunge eksaminer med ekstern censur, idet vi
dog skal sikre, at vi har det lovpligtige antal (en undersggelse af dette forhold er i
gang - man skal veere opmaerksom pa, at det pa sma uddannelser ser ud til at vaere
de mundtlige eksaminer, der er dyrere end skriftlige, mens det formentlig forholder
sig omvendt pa store uddannelser).

vi. Reduktion i brugen af intern censur — vi er ikke forpligtet til at anvende flere
interne censorer, og der bruges en del timer pa opgaven.

2. Ny ressourceeffektiv didaktik/paedagogik.

a. Indfgrelse af nye undervisnings- og laeringsformer, der kalder pa gget studenteraktivitet (og
mindre underviseraktivitet).

b. @get fokus pa studerende som laeringsaktgrer (Peer feed-back, instruktorer, projektarbejde
etc.).

c. Mere brug af blended learning og e-learning som erstatning for eller supplement til alm.
undervisning.

d. Aktiv brug af undervisermetroen i udarbejdelsen af studieordninger.

3. Fokus pa uddannelsessamarbejde pa tvaers af uddannelser/argange:

a. Pget brug af samlaesning mellem tilvalgsuddannelser, og BA og KA-uddannelser. (Enkelte
steder kraever dette sandsynligvis studieordningsforandringer, andre steder kan det
gennemfgres relativt hurtigt.)

b. @get samarbejde omkring Studium Generale med fallesforelaesninger og projektorienteret
gruppearbejde og gruppevejledning.

c. Valgfagssamarbejde inden for I£K og med eksterne parter. Samarbejder kan ogsa involvere
obligatoriske discipliner, idet disse kan tiloydes som valgfag for studerende pa andre
studieordninger. @get brug af hel eller delvis samlaesning mellem linjer pa KA-
uddannelserne.

4. Ressourceeffektiv uddannelsesplanlagning og tilretteleeggelse af undervisningen.

a. Pget brug af feellesforelaesninger, evt. kombineret med instruktorundervisning eller
superviseret projektarbejde.

b. Reduktion i antallet af hold pa store uddannelser med parallelhold.

c. Indfgrelse af skaerpet faelles politik for undervisningsudbud for sma hold med henblik pa at
lukke hold eller reducere udbud ved fa tilmeldinger.

d. Feelles skaerpet politik for, hvor mange studerende der skal til for at oprette tveergaende
udbud (dette vedrgrer fgrst og fremmest HUM- og Profilfag).

e. Mere konsekvent tilretteleeggelse af undervisningsudbuddet, sa sma hold undgas.

f. Udvikling af nye mindre ressourcekraevende udbudskoncepter i forbindelse med BA-
projektet. Man kan f.eks. overveje at erstatte almindelige kursusudbud med integrerede og
kollektive vejledningsformer.

5. Studie- og eksamensadministrative besparelser (dette drejer sig f@rst og fremmest, men ikke
udelukkende, om studieadministrative tiltag)



a. Lukning af gamle studieordninger, der er dyre at have i drift.

b. Oprydning og effektivisering af den samlede eksamensportefglje. Der er for gjeblikket alt for
mange forskellige eksamensformer ved ARTS, hvilket er forbundet med store
administrative omkostninger.

O

. Gennemsyn og justering af takster for intern/ekstern censur.

o

. Hensigtsmaessig eksamensplanlaagning med henblik pa at undga studietidsforsinkelser.
e. Indfgrelse af feelles retningslinjer for praktik/projektorienteret forlgb med henblik pa at
undga forsinkelser.

Proces

Der er som bekendt tale om et ret sa vanskeligt projekt, der kun lader sig gennemfgre, hvis det planlaegges
grundigt og organiseres pa en made, der fremmer alle fagmiljgers deltagelse. Undervejs vil vi desuden have
Igbende multilaterale drgftelser og erfaringsudvekslinger i bl.a. uddannelsesledelseskredsen. Processen
skal bidrage til, at vi opnar fglgende to malsaetninger:

1. Kortsigtede besparelser pa DVIP-budgetterne for E14 og F15.
2. Udarbejdelse af nye ressourceeffektive studieordninger senest 15. december 2014. Denne
deadline skal overholdes for at kunne implementere de nye studieordninger i E15.

Isaer den sidste malsaetning fordrer, at vi allerede far igangsat en proces med fglgende milepaele:

e Ultimo marts og primo april: Indledende bilaterale drgftelser med uddannelsesledere. Inden
mgderne vil en reekke uddannelsesgkonomiske nggletal blive udarbejdet. Formalet med mgderne
er at drgfte malsaetninger, retningslinjer og konkrete initiativer pa bade kort og lang sigt.

e Ultimo april og primo maj: Bilaterale drgftelser med UFU. Det er vigtigt, at bade VIP og
studentermedlemmer deltager i disse mg@der. Det er ikke mindst vaesentligt, at de studerende
sikres medindflydelse. Formalet er at drgfte retningslinjer og malsaetninger for det langsigtede
arbejde med studieordningerne.

e Ultimo april og primo maj. Multilaterale drgftelser i institutorganer, herunder IF, LSU og SN - isaer
med fokus pa de langsigtede tiltag, der er knyttet til forandringer i studieordningerne.

e Ultimo maj — midt juni. Uddannelsesleder (evt med bistand fra UFUmedlemmer) udarbejder i
samarbejde med Institut- og studieleder udkast til et szt af retningslinjer og kvalitative og
kvantitative malsaetninger for udarbejdelsen af nye studieordninger.

e Ultimo august og primo september. Besggsrunde i fagklyngerne med fokus pa “ressourceeffektive
studieordninger”. Drgftelse af udkast til retningslinjer og malsaetninger for arbejdet mednye
studieordninger. Nedszettelse af lokale arbejdsgrupper, der far ansvaret for udarbejdelsen af nye
studieordninger til fristen den 15. december.

e Medio september — primo oktober. IL, SL og UL udarbejder i fellesskab endelige
retningsanvisninger/malsaetninger for de respektive arbejdsgrupper, hvis formal er at ggre det
muligt at lave de konkrete udfyldninger pa to maneder.

e Oktober: Multilaterale drgftelser i institutorganer (IF, LSU og SN).

e Oktober og november: Lokalt udviklingsarbejde i arbejdsgrupper og UFU'er.

e Medio og ultimo november: Bilaterale mgder med UFU'er, lokale arbejdsgrupper og SL /IL.

e 15, december: nye studieordninger indleveres til godkendelse i dekanat.



Venlige hilsner
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