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Mgadedato: 6.juni 2023 kl. 13.00-15.00
Mgadested: 1481-366
Mgdeemne: Institutforum (IF)

Deltagere: Unni From, Stine Liv Johansen, Matilde Nisbeth Braogger, Lotte Philipsen,
Kristian Tylén, Rikke Andersen Kraglund, Martin Nielsen, Zenia Borsen, Erik David-
sen, Jane Liicke Didriksen, Peter Dalsgaard, Lars Kiel Bertelsen, Tine Arsinevici, Jody
Pennington, Peter M. Boenisch, Camilla Kening, Erik Bogye Davisen, Zenia Barsen, Lasse
Balleby, Sebastian Lund, Carsten Stage

Afbud: Ethan Weed, Niels Briigger, Peter Lauritsen, Sara Badstue Larsen,

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

2. Godkendelse af referat
De fremsendte referater blev godkendt.

3. Konstituering af nyt IF og orientering om udvalgets arbejde
I forleengelse af valget af nye studentermedlemmer rekonstituerede udvalget sig,
og Unni From orienterede kort om Institutforums rolle og snitflader.

4. Opsamling pa MUS
Unni From indledte med en kort prasentation af MUS-rundens funktion. Hun
fremhaevede i den forbindelse, at der var flere positive tilbagemeldinger fra med-
arbejderne. Mange medarbejdere havde séledes tilkendegivet, at de var glade for
deres arbejde, deres kollegaer og deres afdelinger, ligesom der var ros til de lokale
administrative medarbejdere. Samtidig var der flere, der gav udtryk for en inte-
resse for at arbejde med eksterne forskningsansggninger.

Unni From pegede imidlertid ogsa pa, at MUS-runden har bidraget til at udpege
en raekke opmaerksomhedspunkter, herunder:

o Flere tilkendegiver, at de oplever pres fra mange sider, f.eks. undervis-
ning, forskning og administration.

e Der er behov for klarhed i opgave, forventninger og beslutningsgange.

e Der er behov for refleksion omkring, hvordan ledelsen adresserer det for-
hold, at de skonomiske og politiske rammer er usikre, men at medarbej-
derne ikke har mulighed for at handle, fordi der er s& mange usikkerhe-
der forbundet med rammeforholdene.

e Behov for gget fokus péa digitalt arbejdsmiljo og on-/offboarding af med-
arbejdere.

Unni From pegede p4, at mange af de forhold, der blev udpeget i MUS-runden,

spejler resultaterne fra APV-undersggelsen. Det forventes derfor, at de indsatser,
der taenkes i regi af APV-opfalgning ogsa vil adresssere de problemstillinger, som
MUS har afdakket, f.eks. behovet for at styrke den psykologiske tryghed, sikre en

CITIN
N %o,

IKK's ledelsessekretariat TIf.: +45 8715 0000
Aarhus Universitet E-mail: dac@au.dk
Langelandsgade 139 Web: cc.au.dk/om-

8000 Aarhus C instituttet/medarbejdere



/ INSTITUT FOR KOMMUNIKATION OG KULTUR Dagsorden

AARHUS UNIVERSITET
Pernille Roholt

Dato: 26. august 2023

Side 2/5

bedre balance i arbejdslivet eller arbejde med at udvikle en mere anerkendende
kultur.

I forleengelse af opsamlingen inviterede Unni From til input fra IF med henblik pa
evt. at kvalificere opfelgningsindsatser.

Den efterfolgende droftelse udpegede falgende opmaerksomhedspunkter:

e Onsket om gget klarhed i opgaver og oget preeciseringer af krav — kan i
forleengelse af forskningsevalueringen og ensket om et bedre balanceret
arbejdsliv — pege p4, at behovet for tydelighed ber teenkes ind i bdde den
konkrete opgavepracisering og den enkelte medarbejders konkrete for-
pligtelser.

e Det opleves som vanskeligt at vaere tydelig i beskrivelsen af forventningen
til opgavelasning, fordi der typisk er tale om en kvalitativ vurdering.

e Iforhold til arbejdsbelastning og balance blev det fremhzevet, at arbejds-
tidsaftalen ikke differentierer mellem forskellige medarbejderkategorier,
og det blev foreslaet, at man fremadrettet afseger muligheden for diffe-
rentierede forberedelsestakster.

e Det forhold, at der er tale om en stor organisation med mange admini-
strative niveau bevirker, at opgavelgsning/adm. understottelse kan ople-
ves fragmenteret, og at meningsskabelsen kan vaere udfordret.

e Psykologisk tryghed kan vere vanskeligt at drefte i en MUS, hvis der ikke
er en tryg relation til ens personaleleder.

e Som medarbejder kan det opleves vanskeligt at prioritere — og ikke
mindst at nedprioritere opgaver — fordi ens leder sjeldent tager opgaver
vaek.

Unni From takkede afslutningsvist for input, der bliver taget videre ind i ledelses-
droftelser.

5. Okonomirapport1 (OR 1)
Unni From orienterede indledningsvist om, at hun havde veret til gennemgang af
instituttets gkonomi forbindelse med udarbejdelsen af gkonomirapporten for for-
ste kvartal.

Besparelsesmaélet frem mod 2030 ligger fast. Instituttet skal fortsat bespare ca. 17
mio. frem mod 2030, og instituttet ser ud i et scenarie, hvor der vil vere feerre an-
sattelser end fratraedelser. Det kraever, at der gores en systematisk indsats for at
reducere arbejdsbelastningen og udvikle lettere méder at gore tingene pa.

Medens de langsigtede skonomiske mal ikke er &ndret, s ser gkonomien for
2023 umiddelbart bedre ud end forventet. Det skyldes forst og fremmest laverede
elpriser, der har medfert en besparelse i millionklassen pa Arts, samt en gget
STA-produktion.
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De ekstramidler vil som udgangspunkt blive anvendt inden for fem prioriterede
omréader:

1. Undervisningsplanlaegning, idet rammer til D-vip/VA gges med henblik pé at
reducere timepukler hos fastvip

Understoatte igangsattelse af de nye forskningsprogrammer

Understgatte igangsaettelse af eksterne samarbejder

Understatte arbejdet med forstedrspakker

Styrke kompetenceudvikling

CANE Sl S

I forleengelse af Unni Froms oplaeg foreslog studieleder Lars Kiel Berthelsen, at
det kan overvejes at styrke rekrutteringsindsatsen, fordi IKK er afhengig af at fa
nye studerende ombord.

Adspurgt orienterede Unni From og Lars Kiel Berthelsen om, at det er uklart,
hvad der er arsagen til de forholdsvist store variationer, der har karakteriseret
STA-produktionen de sensete &r. Vurderingen fra studieleder og institutleder er
umiddelbart, at den aktuelle STA-produktion er ganske hgj, og at det naeppe er re-
alistisk at forvente, at den stiger yderligere.

Samlet set pegede den efterfolgende droftelse pa, at der er generel enighed om, at
studiemiljo er centralt for fastholdelse og studieaktivitet. I forleengelse heraf blev
der peget p4, at Kasernecafeen lukker, hvilket opleves som problematisk blandt
bade medarbejdere og ledelse.

6. Behandling af ansegninger om etablering af forskningscenter
Viceinstitutleder for forskning og eksterne samarbejdsrelationer, Carsten Stage,
introducerede kort centerkategorien, idet han betonede at der er tale om en
gruppe forskere med et falles, begrundet behov for ekstern synlighed. Der vil —
séfremt de to foresldede centre godkendes — veere ca. 50 centre pa instituttet.

I forleengelse af Carsten Stages indledende rammesaetning udpegede en afkla-
rende droftelse folgende forhold:

- Den nuvaerende forskningsorganisering leegger ikke op til, at centre tankes
som en ramme om sterre, ledelsesinitierede strategiske satsninger, om end
der er centre, der har hgj strategisk relevans.

- Der er (nogle steder) et gnske om mere strategisk handlekraft.

- Etableringen af flere centre kan medfere en risiko for, at forskningsmiljgerne
fragmenteres (50 centre, 200 professorer, lektorer og adjunkter).

- Erfaringsmaessigt har det vist sig, at centre ikke afvikler sig selv, og det har tid-
ligere vist sig vanskeligt at lukke centre i forbindelse med evalueringsrunden.
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- Iforbindelse med neste evaluering af forskningscentrene kan man overveje at
opstille feelles evalueringskriterier, der kan supplere de individuelt opstillede
kriterier, som centrene selv har defineret.

Derefter droftede IF de to ansggninger om etablering af hhv. Center for Language
Generation and AI (CLAI). CLAI blev anbefalet etableret uden kommentarer,
mens IF anbefalede, at CRSF blev opfordret til at styrke den faglige forankring pa
AU og pracisere relationen til eksisterende centre/igangveerende forskningsind-
satser.

7. Indledende droftelse vedr. kendskab til rammevilkar pa forsknings-
omradet
Unni From rammesatte punktet med en henvisning til praksis, idet hun fortalte,
at instituttet traditionelt har vaeret tilbageholdende med ledelseskommunikation
pa forskningsomradet. Forskningsudvalg og nyhedsbrevet har varet/er de pri-
meare kommunikationsveje, nar det handler om at orientere om f.eks. retningslin-
jer som f.eks. GDPR og grundreglerne for eksterne samarbejder.

I forbindelse med opfelgninger vedr. GDPR og Grundregler er man pa instituttet
blevet opmarksom pa, at der er brug for at styrke medarbejderkendskabet til re-
ger og rammer pa forskningsomradet.

Institutforum blev i forleengelse heraf bedt om input til, hvordan kommunikati-
onsindsatsen pé forskningsomradet med fordel kan styrkes — og om der er serlige
indsatsomrader — udover GDPR og Grundregler - som man bgr have sarlig op-
merksomhed pé.

Tilbagemeldingerne fra IF pegede pa:

- Atder ogsd er et gnske om et fokus pa at gge kendskabet til rammer for og ad-
gang til etisk godkendelse.

- At Digitalt Curriculum, sével som uddannelsessiden generelt, udfordres af
GDPR-regler.

- At der er et gnske om basal lokal bistand til registreringer.

- Atdererinteresse i at invitere Louise Buchhave til at holde et oplaeg p&d med-
arbejdermade/afdelingsmader.

8. Orientering fra Institutleder

Der er udarbejdet en retningslinje om Review af forskningsrapporter. Alle eksternt fi-
nansierede forskningsrapporter skal fremadrettet i eksternt review, og der skal afsaet-
tes midler hertil i forbindelse med udarbejdelse af pris/forkalkulation.
Lonforhandlingerne er naesten afsluttede.

Maja Horst er ny dekan for Arts.

Instituttet afholder sommerfest den 18 august.

2023


https://cc.medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.medarbejdere.au.dk/hovedomraader/Arts/CC/Forskning/Beslutningsnotat_om_peer_review_af_forskningsrapporter_pa___IKK__040523__21_.pdf

AARHUS UNIVERSITET

/ INSTITUT FOR KOMMUNIKATION OG KULTUR

9. Orientering fra Akademisk Rad (AR)

Som repraesentant for AR orienterede Peter Dalsgaard om arbejdet og dreftelserne i
Radet.

Siden det sidste IF made er Arts aktuelle og langsigtede gkonomiske blevet behandlet.
I den forbindelse havde dekanen understreget behovet for at tilpasse uddannelsesud-
bud og omfang, ligesom han betonede, at antallet af uddannelser skal reduceres og til-
passes de fremtidige forhold.

Ph.d.-rapporten for 2022 er blevet praesenteret i Radet, hvor man dreftede tendenser i
forhold til finansiering og optagstal. Carlsberg-stipendierne styrker optaget i de kom-
mende ar, mens fakultetet har reduceret sin finansiering til stipendierne de seneste ar,
som led i en gkonomisk justering af udgiftsniveauet pa Arts.

AR har desuden droftet Danske Universiteters Taskforce for humaniora indsats, og Pe-
ter Dalsgaard oplyste i forlaengelse heraf, at der kommer en rapport fra taskforcen i
juni.

10. Orientering fra studerende, ph.d.-studerende og medarbejdere

Der blev fremsat en opfordring af, at formatet for nyhedsbrevet skal gentankes, da det
er alt for langt. I stedet bor man gentaenke informationsflow og —behov og bruge intra-
nettet mere aktivt i kommunikationen.
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