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Unni From, Stine Liv Johansen, Matilde Nisbeth Bragger, Lotte Philipsen,
Kristian Tylén, Rikke Andersen Kraglund, Martin Nielsen, Zenia Bersen, Erik Davidsen, Jane Liicke Didriksen,
Peter Dalsgaard, Lars Kiel Bertelsen, Tine Arsinevici, Jody Pennington, Ethan Weed,

Afbud: Morten Breinbjerg, Niels Briigger, Peter Lauritsen, Peter M. Boenisch, Sara Badstue Larsen,

1. Godkendelse af dagsorden
Unni From (UF) bemarkede indledningsvist, at der har vaeret valg til Institutforum (IF), hvorfor IF traeder
sammen i en ny sammensatning til neeste mgde. Hvis forretningsordnen tilsiger det, vil formands- og
naestformandsposten indstilles til valg pd neeste made.
I forleengelse heraf godkendtes dagsordnen.

2. Godkendelse af referat
Den reviderede dagsorden blev godkendt.

3. Forslagtil forskningsprogrammer ved IKK
Carsten Stage (CS) praesenterede kort processen for evalueringen af forskningsprogrammerne og de naste
skridt henimod godkendelse af forskningsprogrammer og konstituering af et nyt forskningsudvalg.

Der er indkommet 11 forslag, Der er indsendt 3 genansggninger og forslag om 8 nye programmer. Der er
nogle af de eksisterende programmer, der i forbindelse med denne ansggningsrunde har valgt at splitte sig op
i mindre programmer. CS fortalte, at naste skridt er at sondere opbakning til de indsendte forslag, hvorefter
der i marts forventes at blive truffet en beslutning om, hvilke forskningsprogrammer der skal oprettes. Det
centrale kriterium i forbindelse med etablering er, at der er tilstreekkelig opbakning til et forslag blandt
medarbejderne. Forventningen er, at ca 20 medarbejdere skal pege pa et program for, at det kan oprettes. Nar
programmerne er godkendt, udsender institutlederen en invitation til alle lektorer og professorer om at
indsende en interessetilkendegivelse, safremt de gnsker at patage sig rollen som programleder.

Pé baggrund af CS rammesatning blev IF bedt om at kommentere pa bl.a. faglige eller tematiske overlap,
hvorvidt centrale faglige miljger mangler i programmerne, eller om der blandt ansggninger vurderes at vare
en skaevvridning i forhold til repraesentation, fagfelter m.m.

Den efterfolgende droftelse favnede bredt, men pegede bl.a. pa:

- Nogle af programtitlerne er meget brede og ikke ngdvendigvis sigende.

- Der er meget stor forskel pa forslagenes udfoldethed.

- Evalueringerne fra de eksisterende programmer indikerer, at ledelsestilgang — snarere end
programmernes organisatoriske forankring — der er afgerende for, hvordan programmerne vurderes,
hvorfor der bar settes mere fokus pa programledelse i den kommende programperiode.

- Der er et gnske om en lgbende droftelse af programmernes succeskriterier, og hvad det vil sige, at
programmerne er relevante for medlemmerne.

- At der blandt nogle medlemmer af IF er en opfattelse af, at der kan arbejdes med en tilmeldingsmodel,
der abner op for default medlemsskab.

- At der blandt almindelige VIP mangler viden om udvalget og dets arbejde, hvorfor der kan vare behov for
at saette gget fokus pé tilbagelob og videndeling pa afdelingsniveau, nir det nye forskningsudvalg er
konstitueret.



Afslutningsvist takkede CS for input, idet han noterede, at serligt kommentarerne omkring programtitler og
forslagenes kvalitet vakte genklang. Samtidig betonede han, at de synspunkter, der var kommet til udtryk i IF’s
droftelse flugter med instituttets mélsaetning om, at programmerne fremadrettet skal opleves som mere relevante og
vedkommende, hvis forskningsorganiseringen skal have sin berettigelse. Habet er, at man i de nye programmer —
ved at satte fokus pa forventningerne til forskningsledelse — kan bruge forskningsudvalget til at styrke videndeling
om god forskningsledelse pa tveers af instituttet. Ligeledes er der en malsatning om, at programmerne pa sigt skal
kunne arbejde mere strategisk, s& medarbejderne kan samles omkring f.eks. konkrete strategiske udfordringer, som
ekstern hjemtag, styrket fagligt faellsskab, publikationsmenstre eller gget impact.

4. Knowledge Innovation Community for kreative og kulturelle erhverv
Carsten Stage (CS) gav en overordnet intruktuion til Knowledge Innovation Communities (KIC) og deres forankring i
Horizon Europes sglje 3. KICs hgrer under European Institute of Innovation and Technology (EIT), der allokerer
midler til konkrete samfundsmaessige udfordringer.

Den nyeste KIC er inden for Creative and Cultural Industries, der orienterer sig mod bl.a. mode, radio, spildesign,
kommunikation, kulturarv og festivaler.

AU har vearet en del af det vindende konsortium, hvis formal er at styrke den kulturelle og kreative sektor og skabe
vaekst pa omradet. Pt. pagar en dialog omkring AUs fremtidige position i konsortiet, der er forankret hos CS, der
aktuelt bistés af Adrienne Heijnen, idet hun har et stort internationalt netvaerk. Sidelesbende med denne
netvaerksindsats skal der igangsettes en forankringsindsatsrettet mod miljeerne péa IKK, og i forleengelse heraf
sprugte CS IF om input til, hvordan man kan arbejde med at styrke interessen for denne KIC — ikke mindst i forhold
til miljger, hvor der ikke er en umiddelbar interesse for dette felt.

Den efterfolgende droftelse pegede p4a, at der var stette til en dben afsggende indsats pa nuveaerende tidspunkt, idet
miljeerne s kunne involveres mere systematisk, nar der foreligger noget mere konkret omkring AUs rolle i
konsortiet.

Folgende punkter kom frem under dreftelsen:

- Opbakning til indsats for at blive lead . Der vurderes at vaere et potentiale i at fa lov til at praege calls og
evalueringskriterier.

- Gerne afklaring af muligheder for at taenke i erhvervsph.d.-stipendier.

- Stort jobmarked i denne sektor, men hvordan skaber man incitament til at g ind i arbejdet blandt VIP?

- Behov for at skabe overblik over supportmuligheder, nér der kommer calls — behov for workshops eller
anden understattelse af projektudvikling.

- Det kan vere forskel pd, om det er programmer eller afdelinger, der er den mest oplagte indgang til de
relevante miljger.

CS takkede for tilbagemeldingerne og indtenker disse i den videre proces.

VIP-O-Matic

Unni From (UF) orienterede om, at den preaesenterede rapport er praesenteret for centrale samarbejdsudvalg og
sendt til dekanatet. Rapporten viser det akkumulerede overskud pa instituttet frem til og med F2022. Der er flere
medarbejdere med underskud, ligesom faerre medarbejdere har store timepukler. UF pegede p4, at der kan vaere
flere &rsager hertil, bl.a. at antallet af fast-vip er steget, ligesom der har vaeret mulighed for at ansette D-VIP til at fa
reduceret timetallet.

UF understregede, at baggrunden for, at medarbejdere ligger med lave timetal, kan veere forskellige. Det kan f.eks.
veere ansettelsestidspunktet, sygdom (og behov for langsom efterfolgende indslusning) samt behov for at fa et
kompetencelgft. Endvidere pegede hun p4, at der — trods den positive udvikling — fortsat er behov for at kigge pa
aktivitetetsniveauet: Faldet i studerende gor det presserende at reducere antallet af uddannelsestilbud.

Det undersgges, om der er adgang til afdelingsbaserede opgerelser, ligesom UF anerkender, at der kan vare behov
for at dbne de interne rekrutteringsposter mere op, sa de bliver fordelt pa flere haender. Det vil bAde modvirke
ophobning af timer, og gore det muligt for flere medarbejdere at optjene timer til forskningssemestre.



5. Orientering fra Institutleder
Der er pr. 1. februar startet ny afdelingsleder pa Afdeling for Nordisk og Oplevelsesgkonomi.
Der var LSU-mgde i uge 5 med fokus pa arbejdsmiljg.
APV-folgegruppen arbejder med at fa tilpasset ressource- og timeforbrug ind i et uddannelsesudviklingsspor. Der er
ogsa fokus pa lgnforhandlingerne, psykologisk tryghed og kreenkelser.
Institutledelsen har iser fokus pa det politiske og gkonomiske landskab.
Input til nyhedsbrev — der er mulighed for at byde ind med forslag til nyhedsbrevet.

6. Orientering fra Akademisk Rad
Peter Dalsgaard orienterede kort om m@det i Akademisk R&d i december, hvor nedenstdende punkter bl.a. blev

berort:
- Dekanen har orienteret om, at frem mod 2026 skal Arts reducere de samlede lgsnomsatning med ca. 50

mio. Kr.

- Indsatsen Please don'’t steal my work har i Akademisk Rad givet anledning til en draftelse af, hvordan
kan man forankre tiltag i det lokale miljg, fordi mange af konflikster/problemer udspringer af det lokale,
neere samarbejde.

- Forskningsevalueringsrapport pa Arts udkom fer jul og viser bl.a., at Arts er det AU-fakultet, der klarer
sig bedst pa internationale rankings. Andelen af professorer er steget med 10% siden 2016, og 40% af
professorerne er kvindelige. Der er tale om en markant forbedring af balancen.

- AR har haft fokus pa forfremmelsesprogrammet og har bl.a. rejst kritik af udmeldelsestidspunkt.

7. Orientering fra studerende, ph.d.-studerende og medarbejdere
Zenia Bgrsen og Erik Davidsen orienterede om, at det ikke er muligt at fa flyttet undervisning for at deltage i mgder.
Det opleves som en reel udfordring i forhold til at fa studerende til at engagere sig, hvilket sveekker
studenterdemokratiet. Lars tager det videre til UAVEKA.
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