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REFERAT:

1. Godkendelse af dagsorden
NL meddelte, at MT ville deltage under dagsordenens punkt 4 og 5, og at det
derfor ville blive nadvendigt at lave lidt om pa reekkefolgen af punkterne.
Herefter blev dagsordenen godkendt.

2. Endelig godkendelse af referat fra modet 22/6 2012
Referatet blev godkendt uden bemerkninger.

3. Godkendelse af forretningsorden for Institutforum IZAK
NL gennemgik forslaget, og bemarkede at §§ 1 og 3 skal laeses som gensidige
forpligtelser for udvalget, saledes at NL sgrger for, at alle vaesentlige
sporgsmal vedrerende instituttets virke tages op i IF, og at udvalget omvendt
er forpligtet til at bidrage til de ledelsesmaessige beslutninger med analyser,
kritik og synspunkter.

Det blev aftalt at &endre studenterrepraesentanternes valgperiode til 1 ar, sa
den er identisk med valgperioden i de gvrige organer. Det kan veere vanskeligt
for de studerende at arrangere valgproceduren, og der var delte meninger om,
hvorvidt det ville veere hensigtsmeessigt at bede Studenterradet om at hjalpe
med dette. NL undersgger, om valghandlingen evt. kan formaliseres via
valgsekretariatet, selv om IF ikke hgrer til de formelle organer. Alternativt
kan NL/institutsekretariatet evt. hjaelpe med at finde lokaler og formidle
information om &bne opstillingsmader pa hver af instituttets lokationer.

En evt. rullende’ udskiftning af VIP- repreesentanterne blev droftet.
Resultatet blev, at den nuveerende formulering fastholdes, og at spergsmalet
tages op, nér arbejdet i IF evalueres.

4. Organisatoriske forudsatninger for strategiarbejdet
Punktet var pa dagsorden efter anmodning fra HLH, der pa vegne af flere
repreesentanter havde fremfort behovet for at drofte de administrative og
organisatoriske forudsetninger for overhovedet at ga i gang med det
strategiske arbejde pa fakultet og institutter.

HLH indledte med at markere, at dreftelsen ikke burde blive stiende ved de
mange umiddelbare problemer, som alle havde oplevet ved semesterstart (a la
vrovl med lokalebooking, generering af holdlister, klargering af hjemmesider,
usaedvanligt lange svartider mm.). Tvaertimod er det afgorende at erkende, at
der er tale om et systematisk og strukturelt organisationsproblem, der
stammer fra den store omlegning af sdvel administration som
institutstruktur.
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Problemet er, at den meget store afstand til og de alt for mange indgange til —
ACA (modsat intentionen) sammen med de mange IT-systemnedbrud har

resulteret i en kaotisk situation og anselige mangder af ekstraarbejde til bade

VIP'er og TAP’er, samtidig med at organisationen af institutterne pa Arts ikke

virker efter hensigten, fordi der er for meget arbejde for UFU-lederne, og man

i de flerfaglige UFU'er bliver nedt til at traeekke meget pa de underliggende

tovholdere.

Med henblik pa at rade bod pa de mange administrative vanskeligheder, der i
hgj grad kan fores tilbage til manglende lokalkendskab som falge af
centraliseringen, virker det nodvendigt at gentenke skaeringen mellem
institut- og ACA-administration. Samtidig ber institutstrukturen gentaenkes
ud fra et neerhedsprincip, sa personaleledelsen atter kommer taet pa
medarbejderne.

Repraesentanterne i IF gav grundleggende udtryk for, at HLH ramte
malskiven med sin analyse af situationen. Der blev talt om krise og
undtagelsestilstand, og analysen blev udfoldet med yderligere
problemstillinger, heriblandt risikoen for nedslidning og sygemeldinger,
forekomsten af en ubehageligt negativ tone pa grund af den pressede
situation, og for megen henholdsvis for sparsom kommunikation - for megen
fordi man drukner i uforstielige mails eller fir samme information fra flere
instanser, og for lidt fordi man mister overblik over sammenhangene i
organisationen - mv.

I saerdeleshed blev det fremhaevet, at der i udpraeget grad mangler savel
feedbackmekanismer, sa ledelsen kan fa at vide, hvor galt det star til "pa
gulvet", som et "single point of contact" til ACA, der ville gore det lettere at
finde vej i den administrative labyrint. P4 den baggrund er det overordentligt
vanskeligt at forholde sig til strategiudspil fyldt af meget ambitigse tal.

NL foreslog at dele diskussionen op i to forskellige dimensioner - én
vedrorende den administrative og én vedregrende den faglige organisering.
Med hensyn til det forste fremhavede han den besggsrunde, som han
sammen med studieleder, studiensevnsformand og institutsekretariat var i
gang med at gennemfore, og som allerede har givet en storre klarhed over,
hvor skoen trykker mest. Med hensyn til det andet fremhaevede han, at
forskningsprogrammerne og forskningsprogramlederne forst er kommet pa
plads lige inden semesterstarten, og at evaluering af institutstrukturen bl.a.
vil kunne indga som en del af det, der skal samles op pa i forbindelse med
APV'en, og i en senere evaluering af strukturen. Derefter gav han ordet til
dekanen.

MT takkede for de skarpe analyser og fremhavningen af de mange
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problemstillinger, der vil gare det meget lettere for ledelsen at foretage de Side4/6
rigtige handlinger mht. at forbedre tingenes tilstand. Hun erklerede sig ogsa ~ —
enig i, at fornuftige administrative sagsgange er en nedvendig forudsaetning

for at gennemfore de store strategiske tiltag, som fakultetet har pa

dagsordenen. Hun var indforstéet med at arbejde pa at foretage eventuelle
justeringer af arbejdsdelingen og lovede at tage problemerne op med Jargen
Jorgensen og i AU-ledelsen umiddelbart efter modet. Hun fremhavede

endvidere, at malet for omleegningsprocessen stadig er at forenkle

arbejdsgangene, og at vi snart burde begynde at se resultaterne af denne
bestraebelse. Under alle omstandigheder er omlagningen for omfattende til,

at man kan "rulle den tilbage", som det af og til blev foreslaet i diskussionen.

Nu ma det dreje sig om at justere pa de forhold, som har vist sig at veere
uhensigtsmaessige.

Mht. spergsmalet om institutstrukturerne udbad dekanen sig en vis
talmodighed. For vi tager stilling til eventuelle struktureendringer, er det
nedvendigt at fa lebet den nuvarende organisering i gang. Forst pa baggrund
af en tid med en fuldt implementeret organisation, hvor
forskningsprogramlederne har haft mulighed for at bedrive personaleledelse,
kan vi se, hvordan hele maskinen fungerer. Hun erklaerede sig ikke desto
mindre villig til at komme ud pa institutterne for at drefte
organisationsvanskeligheder med uddannelsesleder m.fl., hvis der allerede nu
er behov for det.

NL afsluttede dreftelsen med at sige tak for de mange indspil og et lofte om,
at der ville blive fulgt op pa kritikken ledelsesmeessigt.

Fakultetets strategi- og handlingsplan

NL forklarede, at det egentlig var tanken, at dette skulle vaere hovedpunktet
pa dette made, hvor dekanen var pa besgg. Punkt 4 tog imidlertid (i
overensstemmelse med sével dekan som reprasentanterne i IF) stort set al
den tid, der var til rddighed, s& punktet blev kun tangeret og herefter udskudt
til neeste made. MT var nedt til at ga til et andet made.

Ud over den grundlaggende vanskelighed ved overhovedet at forholde sig til
strategiske udvidelser af aktiviteterne i lyset af de organisatoriske
genvordigheder (jf. punkt 4) blev det fremheevet, at der var behov for et
klarere talgrundlag bag mélsatningerne. Dels er der behov for at fa nedbrudt
tallene pa mindre faglige enheder. Dels er det ngdvendigt at reflektere mere
over komparationsgrundlaget for méalsaetningerne. Fx virker det ikke rimeligt
at vurdere IZEK's evne til at tiltraekke eksterne forskningsmidler i lyset af
IKS's succes, idet en del af fagene pa dette institut formentlig har bedre
muligheder for at tiltraekke bevillinger. Det virker ogsa, som om der generelt
er meget lidt realisme i méltallene.
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Herudover blev det fremhzevet, at de bemaerkninger, der blev gjort om Side5/6
institutstrategien pa forrige made i IF (se referatet), med lige sa stor ret —
kunne gores galdende over for fakultetsstrategien, og at man burde

genoverveje visionsbeskrivelsen, eftersom det naeppe kan vere fakultetets
hovedvision at lave tvarfaglige samarbejder.

Malet med punktet var at drefte fakultetsstrategien mhp. udarbejdelsen af et
hgringssvar til dekanatet. I betragtning af den manglende tid til at komme
videre med dreftelserne pa dette made, blev det aftalt, at medlemmer af IF
kunne melde ind til NL med kommentarer til strategipapiret. NL ville sa sorge
for at samle op og lave et samlende skriv.

Kommissorium for forskningsudvalget

NL meddelte, at forskningsudvalget var kommet godt i gang med arbejdet, og
at der blot efterstar at fa udnaevnt de to reprasentanter fra
forskeruddannelsesorganiseringen, der skal sidde i forskningsudvalget.

NL havde til medet udsendt et udkast, som pa neer nogle mindre endringer
vandt tilslutning i IF. Dels var det et gnske, at formuleringen, om at
forskningsudvalget skal medvirke til at formulere forskningspolitikken, blev
rykket frem i papiret. Dels blev det fremhaevet, at det er institutlederen, der
har det overordnede ansvar, og at formuleringerne i kommissoriet burde
afspejle dette. Herudover blev det fremhaevet, at der ber tages en principiel
stilling til centrenes rolle og status i instituttets forskningsstrategiske arbejde.
NL lovede at foretage de forngdne justeringer af teksten samt at tage
centersporgsmalet op i forbindelse med afslutningen af den pagaende
centerevalueringsproces.

Julefrokost I£K 2012

NL markerede, at hovedsporgsmalet er, hvorvidt vi allerede i ar skal holde en
feelles institutjulefrokost. Der blev fremsat forslag om flere forskellige
koncepter: 1) En stor, felles julefrokost, 2) Lokal spisning og derefter fzlles
fest med musik og dans, 3) helt lokale julefrokoster (som vanligt) og 4) en hel
utraditionel, feelles sammenkomst (ikke-klassisk julefrokost).

Da der ikke blev opnéet enighed om fremgangsmaéaden, blev det aftalt, at IF’s
medlemmer drofter forslagene lokalt, og at punktet tages op igen pa naste
mode.

Diverse orientering
a. Fra Akademisk Rad
Det nye AU-medie har veeret i hering i AR, som har sendt et
overvejende positivt svar.
b. Fra institutleder
NL orienterer om aktuelle sager, tiltag m.m. i nyhedsbreve
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c. Fragvrige hjorner af instituttet
Orienteringspunkter nedtones pa IF-mader. Der vil i stedet fremover
lebende blive orienteret i diverse nyhedsbreve.

9. Mgdekalender
Neaste made medio oktober, hvor institutstrategien dreftes igen og
efterfolgende mgde medio november, hvor institutbudgetter er pa
dagsordenen.

10. Eventuelt
Intet under dette punkt.

Magdet sluttede kl. 12.00.
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