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LAMU-mgde Kl. 12.00-13.00
1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt
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Tine Arsinevici

Dato: 22. september 2025

Side 1/6

2. Opfelgning pa den fysiske APV med skriftlige og/eller mundtlige tilbagemel-

dinger fra de 3 arbejdsmiljegrupper

Droftelse af, hvad der med fordel kan arbejdes med lokalt, og hvad der skal behandles pa

institut- eller evt. fakultetsniveau

Pa Katrinebjerg er der en raekke centrale punkter, hvor man har handlet i forhold til

det, der umiddelbart kan lgses.

Stillesiddende arbejde: Gvelser er genfremsendt + liste over genvejstaster + indstilling af

kontorstole.

Ergoterapeut eftersperges - bade til alm. kontor-/skermarbejde og til medarbejdere,

som har tunge eller mange lgft m.v.

Belysning: Udskiftning til de enskede dagslysperer er sat i sta, da AU er i gang med en

storre general udskiftning af belysning. En status pa dette efterlyses.
Indeklima: Store gener fra kloaklugt, utilstraeekkelig rengering.
I Adorno kulde om vinteren.

I gvrige bygninger sveert at dbne og lukke vinduer, fordi greb ikke mé sidde fast pa vin-
duet. Siden ud mod vejen er varm, og forsgg med solafskaeermning har ikke veeret effek-

tive. Den anden side til gengeeld mark.
Der lukkes for tidligt for varmen.
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Der er stgj fra dare, toiletter og kakkener. Henstilling om ikke at larme, men der
ER meget lydt. I Adorno ogsa larm udefra.

Kraftig opfordring til at sgrge for langt bedre lydisolering, udluftning og solaf-
skeermning i om- og nybyggeri.

AMG er i dialog med Bygningsservice pA NAT-TECH om mulige lgsninger pa oven-
stdende.

Arlige evakueringsovelser korer fint, men information om evakuering skal bedre
med i onboarding af nye medarbejdere.

I Nobelparken er der mange af de samme problemstillinger.

Isar pé 6. sal er der meget varmt om sommeren.

Trajborgvej: Koldt om vinteren.

Ogsa her kloaklugt.

Dertil kommer larm fra udluftning og graesslaning og stgj, fordi der er undervis-
ningslokaler for enden af kontorgangene. Tetningslister pa nogle af kontorderene
hjaelper delvist, men kraftig opfordring til i nyt byggeri at sgrge for, at kontorgange
ikke bliver gennemgang til undervisning eller andet.

Der efterlyses (bedre) teleslynger i auditorier/undervisningslokaler.

Der har veret afholdt evakueringsovelser, men enkelte savner alligevel information —
ogsd om procedurer ved amokhandlinger.

Samlepladserne er for sma, hvis der sker en omfattende evakuering.

Pa Kasernen gar nogle af problemstillingerne ogsa igen. Her er det primeert afhjaelp-
ning af gener fra stillesiddende arbejde samt evakueringsgvelser, der eftersparges. Dette
saettes i vaerk.

Fra den felles droftelse

Arbejdsmiljerepraesentanterne giver jeevnligt opdateringer i nyhedsbrevet og via mails
for at tydeliggore, hvem man kan g til med arbejdsmiljgproblemer, s& problemer kan
tages i oplabet.

De fleste problemer kan enten lgses lokalt — eller i f4 tilfzlde slet ikke i de nuveerende
bygninger. Viser der sig lasninger, som er udgiftstunge, involveres institutniveauet.

Der gores opmerksom pé siden om akutte situationer, som ogsé omfatter amokhandlin-
ger.

LAMU besluttede, at der igen rekvireres en ergoterapeut til at rddgive VIP og TAP om
god kontorergonomi. Evt. en kombi af et online-kursus for alle pé instituttet med efter-
folgende mulighed for besag pé eget kontor.

Online-kurset under Corona var bedre besggt end de senere individuelle opleg pa lokati-
onerne sidste ar.

Tine underseger muligheden for oplaeg for alle, en grundigere instruktion for AMR, sa de
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bedre kan vejlede andre, samt et kursus for folk med tunge/mange laft.

Eventuelt
Der var ikke noget til punktet

LAMU/LSU-mgde Kkl. 13.00-14.30

1.

Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt

Godkendelse af referat fra 02.05.2025
Referatet blev godkendt.

APV-opfoelgning — Orientering fra APV-folgegruppen, som havde forste mede
26. maj med mulighed for at byde ind med status fra de enheder, som allerede har
atholdt dialogmeder.

Unni From (UF) gennemgik kort opfelgningsprocessen pa IKK.

LSU-LAMU havde haft en forste opfelgning pad medet den 2. maj, og en sammenskriv-
ning af de ideer til, hvordan man kan fa det bedst mulige arbejdsmiljg, som kom frem
her, var vedlagt som bilag til dagens made.

APV-fglgegruppen har taget afset i dette og samlede her udfordringer og idéer under
disse overskrifter:

Psykologisk tryghed

Kraenkende adfaerd

Seerligt fokus pa (senior-)VIP

Nervarende og lyttende ledelse. Kommunikation stir meget centralt mange steder. Ikke
bare mere, men det rigtige

Afvejning mlm. hgj grad af frihed og behov for rammer og prioritering

Digitalt arbejdsmiljo

LSU-LAMU blev herefter bedt om at komme med input, som kan bidrage til, at folge-
gruppen pé sit naste mogde 29. august kan udvalge nogle fa vaesentlige fokuspunkter
med tilhgrende indsatser til instituthandleplanen.

Den efterfolgende droftelse understottede vigtigheden af de naevnte omrader.

Det blev her tydeligt, at ubalancen mellem tid og opgaver er en gennemgéende og stor
udfordring, som imidlertid kun i begreenset omfang kan lgses pa institutniveauet. Der
opfordres derfor kraftigt til at have dette for gje i forhandlingerne af en ny arbejdstidsaf-
tale for VIP pa Arts.
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I nogle fagmiljeer vurderes manglende anerkendelse — béde fra de overliggende
niveauer og fra kolleger - at veere en vaesentlig udfordring. Her vil man evt. arbejde
mere med GRUS og samarbejde — ogsd om undervisningen.

Hvad angéar den vertikale anerkendelse efterlyses professoratstrategier.

Der gnskes ogsa bedre muligheder for anerkendelse af kollektive indsatser.
Noget kan evt. lgses gennem nytenkning af forskningstilsynet.

Enkelte steder er det vanskeligt at rekruttere kvinder, og nogle steder opleves der
forskelsbehandling pga. bl.a. ken.

For TAP-gruppen er der i forste omgang fokus pa kommunikation, roller, tydelig-
hed, ledelse, anerkendelse, tryghed, tillid, samarbejde pé tveers, igangsatning af
opgaver.

UF takkede for input, som hun og felgegruppen vil tage med i det videre arbejde,
hvor felgegruppen som naevnt inden naeste LSU-LAMU-mgde vil forsgge at komme med
et bud pa nogle fa vasentlige fokusomrader til instituthandleplanen.

Kommissorium for APV-falgegruppen — indledende dreftelse

UF redegjorde for, at APV-falgegruppen savner et klart mandat, og at hun derfor havde
lavet et udkast til kommissorium, som dog havde medfert nogle spergsmal, som forst
skal afklares, inden der kan fremlaegges et udkast for LSU-LAMU.

Der er enighed om, at falgegruppen er radgivende og refererer til bade LSU-LAMU og
institutledelsen. Opgaven ma vere at bidrage til at indsamle og bearbejde input fra enhe-
der og institutorganer, bearbejde disse og omsatte dem til konkrete handleplaner, men
hvordan kobler gruppen de centrale dagsordener, som draftes i HSU/HAMU,
FSU/FAMU og institutledelsen og droftelser med tillidsrepraesentanter faelles og lokalt
og FSU-LAMU?

Marie Lund (ML) tilfojede, at gruppen hidtil har arbejdet fleksibelt og har taget oplaeg
videre fra folgegruppen til LSU-LAMU.

Flere gav udtryk for, at det egentlig er klart nok, hvordan man felger ting op og ned mel-
lem de forskellige samarbejdsorganer, og der var enighed om, at der er brug for handlin-
ger, og at LSU-LAMU gerne giver folgegruppen mandat til at handle uden at alt forst skal
godkendes i udvalgene.

Konklusionen var, at LSU-LAMU som sidan ikke ser et stort behov for et kommissorium,
men at man gerne tager stilling til et sddan, hvis det kan styrke falgegruppens arbejde.
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Politik for tilstedevzerelse — indledende dreftelse som opfalgning pa en
droftelse i FAMU/FSU 27. maj, hvor nogle af medlemmerne efterlyste klarere ret-
ningslinjer.

ML orienterede om, at dekanen havde taget punktet op, fordi nogen gnskede mere

klare retningslinjer. IKS har tidligere formuleret en tilstedevearelsespolitik, mens

DPU arbejde pa at gore det mere attraktivt at veere pa campus. Der er fordele ved

béde tilstedeveer og fleksibilitet.

P& IKK har man p.t. kun udmeldt en politik for sekretariatet.

P4 VIP-siden har vi AU’s retningslinjer for distancearbejde, og i stillingsopslag

stér, at der forventes daglig tilstedeverelse. Samtidig har der i en arraekke veeret
kutyme for at sige, at forventningen var minimum 3 dages tilstedeveer om ugen.

En har erfaringer fra et andet sted, hvor ph.d.-studerende havde delekontorer,

mens flere énpersoners professorkontorer stod tomme.

Flere pegede p4, at det kan virke underligt at have en politik, der ikke bliver h&dnd-
havet.

Det er selvsagt at foretraekke, at folk mader op, fordi der er et godt fallesskab, man

kan vaere en del af. Det er da ogsa tilfeeldet mange steder, men de steder, hvor det
mangler, kan det veere vanskeligt at & det etableret uden krav om fremmede.

Der er enighed om, at synlighed og tilgaengelighed er vigtig — ogsa ved hjemmearbejde.
I forbindelse med campusplanerne tales der om fortaetning, og dekanen har sagt, at der i
Universitetsbyen bliver starre vaegt pa fellesarealer end pa kontorer.

Der er brug for gode arbejdsforhold. Nogle mener, at det kraever eget kontor, mens andre
godt kan se fordele ved at dele med andre.

Der er dog erfaringer for at storrumskontorer med mange personer i samme rum giver
stress, sa vi ma i feellesskab finde lgsninger efter flytningerne, som giver alle gode vilkar.
Den tilstedeverelsespolitik, vi evt. skal formulere nu, skal du under de nuverende for-
hold. Om den evt. skal justeres senere, ma vi se pa til den tid.

Der var en vis sympati for at signalere en forventning om dagligt (evt. lidt mindre) tilste-
devar med lokal fleksibilitet — men samtidig en erkendelse af, at det er vanskeligt at
héndhave, hvis der ikke er opbygget et fellesskab, folk har lyst til at deltage i.

Punktet var da ogsé sat pa som en forelgbig dreftelse, og det tages op igen pa naeste
mgade.

Arets rekrutteringer — en droftelse af, hvordan LSU-LAMU gnsker, at en sidan drof-
telse skal foregé i disse udvalg, efter at dekan og faelles-TR har besluttet, at denne ligger
bedst pa institutterne frem for som hidtil pa fakultetet

UF indledte punktet med, at det er en opgave, vi har faet fra FSU-FAMU, og at det godt
kan veere en nyttig dreftelse. Vi har pa IKK grundige anseattelsesprocesser, men de kan
nok godt blive endnu mere transparente.

UF vil gerne drefte, hvad der er vigtigt i forbindelse med rekruttering.



/v

INSTITUT FOR KOMMUNIKATION OG KULTUR Dagsorden

AARHUS UNIVERSITET
Tine Arsinevici

Dato: 22. september 2025

Side 6/6

Fra fakultetets side bliver vi bedt om at sikre retfeerdig konkurrence og et tilstraek-
keligt antal shortlistede ansggere, ellers skal processen ga om. Disse ting er selvfol-
gelig vigtige, men herudover vil UF ogsa gerne drefte, hvad vi skal have af veerdier i
vores ansattelser, og om der er andre typer af data end de fremsendte, der efter-
sporges.

I den efterfolgende droftelse bliv der peget péa:

- Spergsmalet om brug af postdocs. Vi vil gerne tiltreekke folk fra udlandet, men
det er synd, hvis de kun kan blive i fx 2 ar. Hvad er vores ansvar her?

- Onsker vi at tilgodese/sikre ansattelse af aegtefaeller? P.t. spiller det en meget
lille rolle.

- Oplysninger om kgn er p.t. binaere.

- Kan der laves oversigter over, hvor mange adjunktstillinger, der forer til et lek-
torat?

Unni noterer bl.a., at der er et anske om bedre overblik over og understattelse af
karriereveje.

Orientering fra medarbejderne

Orientering fra institutleder

a. Campus 3.0 — herunder nedsattelse af nye brugergrupper
Man er nu ved at se pé, hvor de enkelte institutter og afdelinger vil kunne place-
res i Universitetsbyen.
IKK har meldt deltager ind til de nye brugergrupper til fase 1 og 2.

b. Lenforhandling 2025 er afsluttet — evaluering pa naeste mgde
Vi ber drefte i LSU, om man kan bruge lgnforhandlinger mere aktivt. Det er dog
ikke let. Vil gerne have faste tillaeg, og sa er det sveert at give noget for sarlige
indsatser.
Det kunne vere brugen af M-tilleeg, som stort set kun have varet brugt, nér folk
fik store bevillinger. Skal man give til andet ogsa?
For TAP kan man se pa kvalifikationstilleg.
Den nu afsluttede proces evalueres pa naste made.

Eventuelt

Tine Arsinevici (TA) foreslog at oprette en liste med punkter til kommende mader.

Jan Ulrik Juhl (JUJ) henledte opmarksomheden p4, at man ved brug af AU’s whistleblo-
werordning indberetter via en formular til advokatfirmaet Plesner, som den seneste tid
har veeret kritiseret for en raekke forhold.



