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KOMMUNIKATION OG KULTUR

AARHUS UNIVERSITET

Pernille Roholt

Dato: 22. oktober 2018

Side 1/1

Mgdedato: tirsdag den 30 oktober kl. 12.00-14.00
Mgdested: Konferencecentret, Fredrik Nielsens Vej 2-4 Mgdelokale 1.1
Mgdeemne: LSU/Institutforum IKK

Deltagere: Per Stounbjerg, Nels Briigger, Peter Mortensen, Hans Lauge
Hansen, Birgit Eriksson, Mads Krogh, Stine Liv Johansen, Rasmus
Lunding, Jane Lucke Didriksen, Felix Kihn Paulsen, Linnett Guerrout,
Kristine Kold Strandsby, Sofie Gerup, Louise Boll Nielsen, Tine Arsinevici,
Pernille Roholt, Lars Kiel Bertelsen, Antoinette Mary Fage-Butler, Kristian
Lund, Birgit Eriksson, Peter Lauritsen, Anne Marit Waade, Anne Mgldrup
Overballe, Louise Sgndergaard, Morten Brockhoff, Peter Dalsgaard, Steffen Krogh,
Camilla Skovbjerg Paldam, Lars Kiel Bertelsen, Mikkel Wallentin

Afbud: Sally Schlosser Schmidt, Jody Pennington, Matilde Nisbeth Brggger, Yasmin
Marie Jensen, Leonardo Cecchini

Geaest under pkt. 2 og 3: Ragnhild Medina Holm, IKK’s forretningscontroller

@R 3 (bilag falger)

Budget 2019

Status for stillinger 2018, kareplan for stillinger 2019
Campus 2.0

Bilag 4.1. Brev fra Rektor vedr. Campus

2.0. inddragelse Bilag 4.2. IKK's svar pa
henvendelse vedr. Campus 2.0

5 Orientering fra Institutleder

AwWNF

1. OR3
PS praesenterede kort @konomirapporten for tredje kvartal (JR3) og de vigtigste
bagvedliggende oplysninger, f.eks. lan og eksterne projekter.
Fokus ved dagens gennemgang var de overordnede tendenser, der har stgrst indflydelse pa
instituttets gkonomi.
IKK forventes at komme ud af 2018 med et overskud pa 28 mio., hvilket er en svag stigning i
forhold til @R 1. Trods overskuddet er STA-indtegterne for 2018 nedskrevet i forhold til 2017
og @R 1. Nedgangen i STA er karakteristisk for udviklingen pé tveers af universitetet, hvilket er
en medvirkende arsag til, at det vurderes, at man nu har net et stabilt niveau trods en
viderefgrelse af instituttets fokus pa fastholdelse.
Nedgangen i STA kompenseres bl.a. ved en nedskrivning af D-VIP forbruget, idet det ikke
forventes, at man kommer op pa det budgetterede forbrug i 2018. Derimod har vi i hgjere grad
anvendt videnskabelige assistenter.
De facto er VIP-budgettet ogsa blevet mindre end forventet, idet ikke alle de planlagte 2018-
stillinger er opslaet/besat, s& hurtigt som forventet. Disse stillinger opslas/besattes p.t. og i
2019.
Samtidig er indtegterne gget grundet etablering af sprogcenteret, og bevillingen til centret
optreeder under gvrige finanslovsindteegter i delregnskab 1. Det er dog et vaesentligt
opmearksomhedspunkt, at disse indtaeegter modsvares af tilsvarende udgifter i driftsbudgettet,
og at de er gremerket sprogcentret og udgifter i regi heraf.
BSS-midler til finansiering af de seneste 4 medarbejdere, som er overfart til IKK, optraeder
under salgsindtaegter, mens lgnnen indgar i lgnbudgettet.



2. Budget 2019
Den overordnede bevaegelse gar mod balance i budgettet, dvs. at overskuddene forventes at
blive gradvist mindre henimod 2022, hvor budgettet forventes at balancere. Pa det tidspunkt er
dimensioneringen fuldt indfaset.
Der forventes en indtegtsnedgang p& uddannelsessiden pa 14 mio. i STA-indtegter frem mod
2020. Dette er den primare arsag til, at overskuddet reduceres. Taxameterreformen betyder, at
taxametertilskuddet fremadrettet vil blive udmgntet anderledes. Taxameteret udmgntes i den
kommende periode i tilskud inden for tre kategorier: Grundtilskud, (der ligger fast de neste
fem &r), Aktivitetstilskud (svarer til STA) og et kvalitets- og resultattilskud, der spejler
fremdrift, beskaeftigelse etc. Dette tilskud beregnes pa universitetsniveau. Reformen bevirker,
at regnskaberne ikke kan sammenlignes pa tveers af arene, men som udgangspunkt forventes
reformen at veere udgiftsneutral for Arts og IKK. Etableringen af sprogcentret vanskeliggare
sammenligning pa tveers af arene yderligere, idet de gremarkede midler til centret giver en gget
indtaegt og udgift for 2018 og frem.
Fakultetets regnskab forventes de naste ar at treekke pa opsparing fra tidligere ars overskud for
at nd i balance, idet det bl.a. er planen at bruge det opsparede overskud til en starre renovering
af Emdrup.
PS praesenterede de store linjer i budgettet:
Uddannelsesindtagter.
Der forventes et forudsigeligt fald i uddannelsesindteegter. | denne tendens er der taget hgjde
for alle kendte faktorer, f.eks. kandidatuddannelsen i Cognitive science, overflyttede
studiepladser fra BSS etc. Desveerre kendes ikke konsekvenserne af dimensioneringen af de
engelsksprogede uddannelser. Der skal skaeres 1200 pladser pa engelsksprogede uddannelser
pa landsplan. P4 Arts og BSS vil det give sig udslag til samlet reduktion opné ca. 170 pladser. Vi
kan sandsynligvis lgse dimensioneringen ved omlaegning til dansk, men det forventes, at der
skal ske en reduktion af udenlandske fuldtidsstuderende. Omlagningen far ikke merkbare
gkonomiske konsekvenser for 2019, men kan fa effekt pa sigt.
Eksterne midler og overhead
Disse poster forventes at have naet et stabilt leje, og der forventes en mindre nedgang i
omseatningen af eksterne midler. To tankevaeekkende overordnede tendenser vurderes at veere
slaet igennem i hjemtagning af eksterne midler: Der hjemtages feerre eksterne midler til frikeb
af fast VIP, og der hjemtages bevillinger med lavere overhead.
VIP-lgnningerne
Disse forventes at stige en smule, ikke mindst pga. de mange nye professorstillinger. Det
forventes ikke, at der vil ske en besparelse pa Ienbudgettet eller en reduktion i antallet af
stillinger pa IKK. Vi regner med at genbesatte stillinger i et omfang svarende til fratraedelserne,
men ikke ngdvendigvis de samme steder.
Sprogcenteret
Centrets midler administreres af IKK, der huser centret og de ansatte, men der udmgntes
projektmidler fra centret til projekter gennemfgrt af eller i samarbejde med andre vestdanske
universiteter, professionshgjskoler, gymnasier og grundskoler.
DVIP
Timerne var budgetteret med henblik pa at reducere de opsparede timeubalancer. Der er ansat
forholdsmaessigt flere videnskabelige assistenter end DVIP, hvilket er arsagen til, at DVIP-
forbruget ikke er sa hgjt som forventet, skant timepuklen dog begyndt at blive reduceret. PS
slog fast at det ikke er muligt i budgetsammenhange at prissztte den eksisterende timepukkel,
men at de 5. mio., der er afsat, er udtryk for en bevidst og sterk prioritering i forhold til
reduktion af timeubalancen hos fastansat VIP.

Adspurgt slog PS fast, at det ikke er et succeskriterium at have et overskud pa budgetterne:
Malet er en balance. Manglende eller langsommelig beszttelse af stillingsplanerne er en
medvirkende arsag til, at IKK oppebeerer starre overskud end gnskeligt, ligesom det er en
medvirkende arsag til, at timeubalancen ikke reduceres yderligere.



Det ber veere muligt at reducere bedgmmelsestiden fra 3 til 2 maneder ved VIP-stillinger. Man
kan uformelt sondere om bedgmmelsesudvalget inden ansggningsfristen; men det kan farst
konstituereres endeligt efter fristen grundet habilitet. Det behgver dog ikke, som det nogle
gange har veeret tilfeeldet, afvente shortlisting. Man kan kigge pa proceduren omkring
ansattelser med henblik pa at gge hastigheden.

3. Status for stillinger 2018, kgreplan for stillinger 2019
Seks af de planlagte stillinger fra sidste ars stillingsplan er endnu ikke opsléet. Dette
vanskeligggr udarbejdelse af en stillingsplanen for 2019. De i planerne omtalte stillinger er alle
nyopslaede stillinger. Der behandles derudover en raekke stillingsopslag og ansggninger, f.eks.
lektorater i forleengelse af adjunkturer.

Det blev pa baggrund af preesentationen foreslaet, at man kigger pa udvikling af mere
transparente ansattelsesprocedurer og sagsbehandlingsgange.

Der foreligger ikke en endelig stillingsplan for 2019. Dette skyldes dels et gnske om at fa
afklaret gkonomien i budget 2019, men ogsa et gnske om at kende konsekvenserne af den
engelsksprogede dimensionering, inden der treeffes nogle endelige beslutninger.

PS praesenterede de bagvedliggende kriterier for stillingsplanerne:
e STA/VIP-ratio
o Demografi herunder forventede fratraedelser
e Konkrete faglige behov
e Fremadrettede strategiske overvejelser.

MW henstillede, at kriterierne suppleres med et kriterium om timeubalancer, da dette kan sikre
en mere stabil nedbringelse af timepuklerne. Der var opbakning til, at man i det mindste tager
hensyn til dette. PS tog synspunktet til efterretning, idet han fremhavede, at fastansattelser
dog isaer skal veere begrundet i fremtidige behov mere end fortidens forsemmelighed. PS
fremhaevede endvidere, at forskningsdaekning er et stort opmarksomhedspunkt hos ledelsen.
Bemandingsplanerne tydeligger de omrader, hvor der et hgjt niveau af d-vip. Disse planer
indgar i beslutningsgrundlaget i forbindelse med stillingsplanerne, hvorfor forskningsdakning
indgar som et element i de vurderinger, der ligger til grund for stillingsplanen

PM spurgte til, hvorvidt holdstarrelse kan veere et underliggende kriterier. PS fremhavende, at
der ikke var en politik omkring holdstgrrelse, men det er et opmarksomhedspunkt, at der skal
veere en sammenlignelighed og balance pa tveers af afdelingerne ogsa pa dette omrade.

PS fremhavede afslutningsvis, at punktet om forskningsdaekning skal dagsordenssattes pa et
senere mgde.

4. CAMPUS 2.0
PS orienterede om, at der er indsendt en forelgbig instituttilbagemelding til fakultetet, men
denne kan revideres pa baggrund af input fra IF pa mgdet, inden den videresendes til AU.
Fakultetet samler input fra institutter, afdelinger etc. og videresender i ubearbejdet format. Man
har mulighed for at sende input direkte.

MB pegede pa, at godt 1700 m2 i dag anvendes til understgttelse af kasernefagenes fag. Det bar
veere et opmarksomhedspunkt, at disse pladsbehov ogsa tilgodeses i campus 2.0

Der er et gnske om, at IKK placeres s teet pa Ringgaden som muligt og at dette synspunkt
indarbejdes i tilbagemeldingen til fakultetet, idet der var en opfattelse af, at der var et behov for
at skeerpe gnsket om at holde forskningsmiljgerne samlede.



PD tilkendegav, at Katrinebjerg med fordel kan udvikles efter samme principper, som de
beskrevne og spurgte til, overvejelserne om, hvordan man sikrer kommunikationslinjerne og
sammenhangskraften mellem Katrinebjerg og resten af instituttet. Der kan vere en frygt for, at
KB vil blive dekoblet i forhold til det gvrige IKK.

PM efterspurgte etablering af retningslinjer for holdstarrelser, s man kan sikre, at de
kommende lokaler kan rumme de stgrre hold.

PS takkede afslutningsvist for indspillene. Behov for bibliotek, neerhed med Nobel og behov for
at sikre ssammenhangskraft med Katrinebjerg er tilfgjet den endelige tilbagemelding, som
efterfalgende er videresendt til AU.

5. Orientering
Der kgrer aktuelt en proces om tilvalg. Der er frist for indmeldinger den 10 januar. Det er

uddannelsesnavnene, der indmelder forslagene.

E-mail fra Arnold Boon om datahandtering.
PS konstaterede, at det er en kommunikation om AU’s officielle politik, og at der er behov for at
fa operationaliseret retningslinjerne, sa de kan handteres af medarbejderne.

IKK's ledelsessekretariat TIf.: +45 8715 0000
Aarhus Universitet E-mail: dac@ au.dk
Langelandsgade 139 Web: cc.au.dk/om-

8000 Aarhus C instituttet/medarbejdere
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Mgdedato: tirsdag den 30 oktober kl. 14.00-15.30
Mgdested: Konferencecentret, Fredrik Nielsens Vej 2-4 Mgdelokale 1.1
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Deltagere: Per Stounbjerg, institutleder, Niels Bruigger, Peter Mortensen, Hans Lauge
Hansen, Birgit Eriksson, Mads Krogh, Stine Liv Johansen, Rasmus Lunding, Jane
Licke Didriksen, Felix Kiihn Paulsen, Linnett Guerrout, Kristine Kold Strandsby, Sofie
Gerup, Louise Boll Nielsen, Tine Arsinevici, Pernille Roholt, Matilde Nisbeth Brggger,
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1) Godkendelse af dagsorden

2) Godkendelse af referat
Bilag 3.1. Referat

3) Etablering af Erhvervsudvalg pa IKK
Bilag 4.1 Notat vedr. Erhvervsudvalg

4) Behandling af ansggninger om forskningscentre ved IKK
Bilag 6.1 Ansggninger

5) Orientering fra Akademisk R&d, v. BirgitEriksson

6) Evt.

1. Godkendelse af dagsorden
Orientering fra Akademisk Rad bortfaldt.

2. Godkendelse af referat
Det fremsendte referat blev godkendt

3. Etablering af Erhvervsudvalg pa IKK
PS orienterede om, at initiativet var blevet drgftet i Institutledelsen. Etableringen af et erhvervsudvalg pa
IKK vil forankre universitetets og fakultetets erhvervsindsats pa institutniveau. Aktuelt er det vanskeligt at

orientere sig i, hvad der sker pa tveers af instituttets afdelinger, hvorfor der er et gnske om etableringen af en

koordinerende indsats. Etableringen af et erhvervsudvalg skal samtidig ses i forleengelse af universitetets
erhvervsinitiativ og som et signal rettet mod potentielle eksterne samarbejdspartnere.
Pa baggrund af en kort drgftelse blev forslaget godkendt.

4. Behandling af ansggninger
PS redegjorde for instituttets politik og retningslinjer. Herunder kriterierne for forskningscentre i den
aktuelle centerpolitik.

Den efterfglgende draftelse afspejlede en samlet opbakning til Centre for Transnational Media Research og
Centre for Digital Transition of Cities and Communities. Forskningsmiljgerne bag de gvrige ansggninger

blev opfattet som havende netvaerkskarakter, hvilket nogle medlemmer fandt problematisk. Der blev fremsat

forslag om at gare det endnu tydeligere, at godkendelsen som center ikke betyder, at der fglger midler med,

og at det for alle (herunder forskningsprogrammer, centre, netveerk og enkeltpersoner) er muligt at sgge om

statte fra forskningspuljen. En drgftelse af forskningsmiljgernes interne robusthed afspejlede forskellige
opfattelser af, hvilke krav der kunne formuleres for centrenes forskningsforankring og tilknytning til den
formelle forskningsorganisering.

PS konkluderede afslutningsvist, at alle ansggere inviteres til mgde med Per og Pernille med henblik pa en
endelig afgarelse.

5. EVT.
Der var ingen kommentarer til eventuelt.
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