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Strategiudkastet har veret til hgring i 1/K’s Institutforum, LSU
samt instituttets forskningsudvalg.

Overordnet set bliver det markeret fra instituttets organer, at der er
grund til at genoverveje, hvorvidt det er ngdvendigt at formulere sa
mange nye strategipapirer, der laegger sig oven pa de vedtagne stra-
tegier for AU- og fakultetsniveau. Det bliver sdledes papeget, at det
er vanskeligt for medarbejderne at navigere, nar man ud over de
overordnede strategier skal forholde sig til et starre antal delstrate-
gier. Det anbefales pa denne baggrund, at man ngjes med at supple-
re de overordnede strategier pa AU-, hovedomrade- og institutni-
veau med handlingsplaner.

For sa vidt der skal forefindes en sarlig internationaliseringsstrategi
pa AU-niveau, anses det for at veere positivt, at det foreliggende ud-
kast i alt veesentligt ngjes med at opstille rammer, som kan udfyldes
konkret af institutterne. Kun ved at undlade at opstille alt for faste
krav (til fx antal ECTS, der skal udbydes pa engelsk pa hver uddan-
nelse, obligatoriske udlandsophold eller lignende), kan det lade sig
gere at finde fornuftige lgsninger pa institutniveau.

Til gengeeld er det vigtigt, at rammerne indeholder de rigtige signa-
ler. 1 den forbindelse bliver det fremhavet fra kollegerne pa I £K, at
hensynet til civilsamfundet bgr skrives mere frem, sa det matcher
den store vaegt, der laegges pa erhvervslivet.

Af mere specifikke kommentarer har drgftelserne pa I£K givet an-
ledning til fglgende:

1) Under afsnittet Education forekommer der en passus om "growth
economies” i forbindelse med omtalen af gnsket om at tiltreekke full
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degree studerende (s. 4). Det er ikke indlysende, hvordan forbindel-
sen er mellem det generelle gnske om flere fuldtidsstuderende fra
udlandet og verdens vaekstgkonomier. Forestiller man sig, at det
netop er fra lande med vaekstgkonomier, at vi skal tiltreekke nye
studerende? | sa fald ber det klarggres. Der er dog nok ogsa grund
til at overveje realismen i forestillingen - hvis det altsa er den, man
ger sig.

2) Det er ligeledes uklart, hvad der (ogsa under Education) menes
med, at man vil ggre en sarlig indsat for at udvikle en strategisk til-
gang til digital leering og nye muligheder for fjernundervisning og
blended learning. Menes der, at vi skal satse pa distanceundervis-
ning som en made at reekke ud mod udenlandske studerende? I gi-
vet fald er det vigtigt at ggre opmarksom pa, at disse undervis-
ningsformer langt fra er uproblematiske — iseer ikke i international
sammenhang.

3) Under forudszetning af, at AU ogsa gnsker at satse pa efter- og vi-
dereuddannelse i international sammenhang, kunne man overveje
at naevne dette pa linje med fx konsulentvirksomhed i afsnittet om
videnudveksling (s. 8). Umiddelbart er der en vis skepsis over for,
hvor langt man kan komme med dette omrade pa det internationale
marked, og det bgr derfor klargares, hvad der menes.

4) | forbindelse med de mange strategitekster, der er blevet frem-
bragt pa det seneste, opleves det ofte, at der ggres for lidt ud af de
forudseetninger, der skal vere til stede for, at strategierne skal kun-
ne indlgses. Det gar sig ikke mindst geldende i forhold til internati-
onaliseringsomradet, der i serlig grad kraever en velfungerende
support. Der antydes en bevidsthed om dette i og med formulerin-
gen pa side 5, om, at der skal udvikles en professionel stgttestruktur
for full degree students, men dels udggr dette kun en lille (omend
utvivlsomt vigtig) dimension af supporten, dels gnsker 1 £K-
kollegerne at understrege vigtigheden, af, at supporten pa dette og
andre omrader rent faktisk etableres.

5) Endelig bliver det papeget, at der er behov for en professionel
sproglig revision af papiret. Isaer praeeamblen er praeget af darligt en-
gelsk. Det skal understreges, at dette ikke er ment som en arrogant
kommentar fra et institut, der bl.a. huser universitetets sprogfag.
Tveertimod peger vanskelighederne ved at producere tekster pa et
ordentligt engelsk pa én af de meget afgarende forudsatninger for,
at en internationaliseringsstrategi bliver succesfuld, nemlig at der er
statte til sproglig revision. Det geelder bade for forskere, der skal
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— rer, der bl.a. skal skrive strategitekster, som virker professionelle og
gennemarbejdet. Den nuvearende support pa dette omrade imade-
kommer ikke det nuvaerende behov og vil veere ganske utilstreekke-
lig, nar ambitionerne skrues op.

Med venlig hilsen

Niels Lehmann



