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Bemaerkninger til rekrutteringsstrategi Arts fra I K

Rekrutteringsstrategien har veeret til dreftelse i instituttets forskningsudvalg, institut-
forum og samarbejdsudvalg. Disse dreftelser har givet anledning til en del kommen-
tarer til strategien. Det folgende er en sammenfatning af de punkter, som har vearet
gennemgdende i alle droftelserne.

Vedrerende afsnittet "Baggrund og formél”

1. Iforhold til méalsatning 2 "at tiltreekke det bredest mulige ansggerfelt” anfares
det, at det neeppe kan veere et mal i sig selv at skulle bedemme 40 ansggere pr.
opslag er det ikke uproblematisk. Det vil derfor vaere bedre at skrive det "bedst
mulige ansggerfelt”. Dette vil ogsa afhjaelpe risikoen for at antyde, at interne an-
sagere pr. definition ikke er lige sa kvalificerede som eksterne.

2. Under pkt. 3 vedr. kensbalancen pa lektor- og professorniveau forekommer det
ikke indlysende, at malsaetningen skal vaere ”i mange tilfzelde at tiltraekke vaesent-
ligt flere hgjtkvalificerede og relevante kvindelige ansagere til disse typer af stil-
linger”, nar udgangspunktet er, at 51 % af ansggerne til lektorstillinger er kvin-
der. Mélsatningen ma vel vaere at sikre, at der ikke finder kensdiskrimination
sted, hvilket procentsatsen antyder, nar resultatet er sa relativt fa ansatte kvin-
der.

Vedrgrende punktet "Rekrutteringsstrategi”

3. Generelt ber der i papiret veere et langt storre fokus pa det videnskabelige perso-
nales faglige netvaerk. Der kan ikke veere tvivl om, at det lange seje treek med at
opbygge solide internationale netvaerk omkring forskningskvalitet vil veere den
bedste made at tiltreekke udenlandske kandidater til ledige stillinger.

4. Forholdet mellem ressourceforbrug og effekt bor overvejes grundigt, inden man
evt. med serligt henblik pa rekruttering beslutter at iveerkseette de aktiviteter sa-
som internationale kurser, konferencer, samarbejdsaftaler m.v., der foreslas i
strategien.
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5. Papiret gor ret i at papege, at ph.d.-niveauet er vigtigt, da der pa dette tidspunkti  Side2/3
potentielle ansggeres karriere er den stgrste mobilitet. I forhold til at sikre en -
dygtig, bred og mangfoldig ansegerskare og at fa de bedste ansggere med sével
interne som eksterne BA- eller KA-grader til at sage fakultetets ph.d.-stipendier
skal det dog bemeerkes, at 4+4 ordningen indebzarer et problem mht. internatio-
naliseringsambitionen. Det skyldes ikke blot, at internationale samarbejdspart-
nere ikke er opmerksomme pa ordningen, men ogsa at potentielle ansegere kan
vere usikre pa, om det vil vaere en ulempe for deres videre karrieremuligheder,
hvis de ikke afslutter en kandidatgrad i hjemlandet. Dertil kommer, at udenland-
ske ansggere er meget vejledningskraevende, fordi den danske model med en ud-
foldet projektskitse ikke er indlysende. Internationaliseringsambitionen kunne
kalde pa en foregelse af andelen af 5+3-opslag, men der er ikke enighed om dette
pa IZAK. Derimod er der enighed om at satse mere pa vejledning af eksterne an-
sagere, og det foreslas derfor, at der pa fakultets- eller institutniveau fastsettes
en takst (fx 3 timer) for vejledning af potentielle ansoger fra udlandet. I informa-
tionsmaterialet bor det ligeledes gores klart for eksterne ansogere, at de meget
tidligt i processen skal opsage en vejleder.

6. Der gores opmaerksom p4, at en skarpere adskillelse mellem adjunkt- og lektor-
niveau vil gare det mindre attraktivt for adjunkter og ph.d.-studerende at indga i
de leengerevarende udviklingsarbejder, som instituttet ellers har stor glaede af.
Det virker pa den bagrund rimeligt at satse mest p4, at den internationale rekrut-
tering i et vaesentligt omfang kommer til at forega pa ph.d.- og adjunktniveau.
Omvendt kan der veere god grund til at operere med fagligt brede opslag (frem
for meget udspecificerede og snaevert strategisk orienterede opslag) for pa denne
made at sikre, at vi far de mest kvalificerede forskere inden for et fagfelt med.

Vedrgrende punktet "Forudsatninger”

7. Deter et stort gnske pa IAK, at der ogsa i forbindelse med rekrutteringsstrategi-
en tages et realistisk afseet i, hvor organisationen befinder sig pa nuveerende tids-
punkt. Det er ikke mindst vigtigt at seette fokus pé at udvikle supporten fra Inter-
nationalt Center, Studiemetro etc. Forskere i programmerne med mange uden-
landske kontakter savner en konkretisering af de redskaber til at knytte talenter
nermere til sig, som navnes i papiret: Hvem henvender man sig til, nar man sg-
ger, hvor og hvornar? Der er brug for et katalog over virkemidler og procedurer.

8. Formuleringerne angdende “tenure track” giver anledning til mange overvejelser.
Dels gores der opmerksom pa, at man skal vaere opmaerksom pa overgangspro-
blemer, idet karrierevejene for postdoc-stipendiater og adjunkter, som ikke ind-
gar i 'tenure tracks’ vil blive vanskeligere. Dels er der en risiko for, at *tenure
tracks’ faktisk vil kunne komme til at forlaenge vejen frem til en lektorstilling, da
man nok vil vaere mere sikker pa potentialet i en ansgger, som allerede har vaeret
ansat som postdoc. Dels er der en risiko for at kortslutte den frie konkurrence
ved at favorisere bestemte ansagere. Til gengeld vurderes det positivt, at man
forventeligt vil kunne sikre karrierevejene bedre for dem, som tilbydes en form
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for tenure track’, og at dette bade vil kunne have en positiv effekt pa tiltreknin-
gen af udenlandske og maske kvindelige ansogere.

Det anses for at vaere en vaesentlig forudsatning for en god rekruttering, at insti-
tuttets samlede behov betenkes i forbindelse med valg af kandidater. Der skal lo-
ses mange ret forskelligartede opgaver, og det er vigtigt at beteenke dem alle, nar
der rekrutteres nye medarbejdere. Institutlederen ber som konsekvens heraf ha-
ve uddelegeret kompetencen til at foretage valget.

Ambitionen om at udvide ansogerantallet anseligt kalder p4, at instruksen for
bedemmelsesudvalg bliver &endret. For ikke at skulle drukne i bedemmelser vir-
ker det fornuftigt at operere med en slags forscreening, der sier de mindst inte-
ressante kandidater fra, si opmaerksomheden kan rettes mod de bedst kvalifice-
rede.

Yderligere bemaerkninger

11.

12.

13.

14.

Der er stor opbakning til idealet om at foretage en bedre strategisk langtidsplan-
leegning med inddragelse af bade undervisnings-og forskningssiden (idet det dog
tilfgjes, at en vaesentlig forudsatning for dette er udarbejdelsen af institutternes
budgetgrundlag).

Der er ligeledes tilslutning til hovedidéen om at rekruttere de dygtigste ansggere i
aben konkurrence, ligesom bestrabelsen pa at oge andelen af eksterne ansaggere
er prisvaerdig. Intern rekruttering ber dog ikke i sig selv ses som et problem. Det
ma ogsa veere et mal for vores talentudvikling, at ph.d.’er og adjunkter fra Arts
kan klare sig i konkurrencen sével her som andetsteds. IZEK er et undervisnings-
tungt institut, og evnen til at varetage (og veere med til at udvikle) undervisning
er serdeles vaesentlig. I forhold til de faktiske arbejdsopgaver er det derfor i saer-
lig grad problematisk, hvis tyngden i rekruttering ensidigt leegges pa internatio-
nale forskningsmeritter.

Rekrutteringsstrategien bar ogsa ses i sammenhang med en fastholdelsesstrate-
g1, idet et vaesentligt moment for at rekruttere staerke udenlandske forskere me-
get vel kunne vere udsigten til at arbejde et sted med gode vilkar for medarbej-
dere pa savel forsknings- som undervisningssiden. I forlengelse heraf savnes der
dels en sprogpolitik, der kan imedega det problem, der opstér, nar udenlandske
kandidater ansattes og finder, at storsteparten af kommunikationen foregar pa
dansk, dels en grundigere opfelgning pa, hvorvidt vi er gode nok til at integrere
udenlandske medarbejdere i vores miljoer.

I alle droftelser er det blevet bemeerket, at ledelsespapirer enten bgr udsendes
som hgringsnotater eller som dekreter. Blandingsformen, hvor papirer udsendes
til droftelse, anses for at veere for uklar, fordi det gor det utydeligt, hvilken status
eventuelle bemarkninger har. Der er i forleengelse heraf et meget steerkt enske
om at f& "tunge” papirer ud i decideret hgring.

Med venlig hilsen
Niels
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