Keere 1A£K-kolleger.

SA blev det endelige jul - og dét er cool! Vi treenger vist alle til at kaste os
hungrende over juleanden uden at skulle teenke ret meget over spareplaner,
ressourceeffektivisering af studier, organisationsforandringer og
dimensioneringsgvelser. Ja pyha, 2014 har unaegtelig veeret et anstrengende ar.

Pa baggrund af efterarets passo double med ministeren om dimensioneringen
kan det naesten virke uvirkeligt, at det kun er et ar siden, vi var tvunget til at
danse sparetango. Men sddan begyndte aret faktisk. Ved indgangen til 2014 stod
det klart, at vi skulle barbere institutgkonomien anseligt, og pa dette tidspunkt
sa det ud til, at besparelserne ogsa ville komme til at ga ud over budget 2015.
Ved fzelles hjalp er det dog lykkedes os at komme i mal i forhold til sparekravene
allerede i ar.

Det overordentlig glaedelige er, at indfrielsen af malkravene kun delvis skyldes,
at vi har sngret danseskoene en del strammere end vanligt. Med henblik pa
fremtidens udfordringer er det godt at vide, at vi ogsa er kommet i mal, fordi I
alle har bidraget til at gge vores indtaegter i form af en gget STA-produktion,
mere faerdigggrelsesbonus og hjemtagning af eksterne midler - og det oven i
kgbet i en periode, hvor vi ogsa har skullet sgrge for at udvide udbuddet af timer
for at tilfredsstille det evigt hungrende politiske system og dets besynderlige
kvantitativt orienterede opfattelse af kvalitet.

At det under de givne omstendigheder er lykkedes os at gge indtaegterne pa alle
parametre, ma anses for at veere en kraftpraestation af de stgrre. Den giver grund
til at ranke ryggen, nar vi formentlig ogsa i den kommende tid skal leegge gre til
urimelig humaniora-bashing i medierne. Den gkonomiske fremgang giver os det
bedst teenkelige udgangspunkt for at tackle de gkonomiske udfordringer, som
dimensioneringen uvaegerligt vil stille os overfor i fremtiden. Som jeg sagde pa
forrige medarbejdermgde, vil vii 2015 std i den lidt paradoksale situation, at vi i
2014 har skaffet os et gkonomisk rdderum, som vi imidlertid ma anvende med
stor forsigtighed, fordi vi som uddannelsestungt institut ma imgdese, at vi bliver
ramt hardt af dimensioneringen fra 2017 og fremefter. Hvis udgangspunktet ikke
havde veeret sa godt, som det er lykkedes os at ggre det, ville vi have haft ryggen
endnu mere mod muren.

Nar det fgrst bliver i 2017, at vi for alvor kommer til at maerke konsekvenserne
af dimensioneringen, skyldes det, at pladsreduktionen i 2015 er begreenset.
Denne lille reduktion vil pavirke budget 2016 marginalt, mens den naeste noget
stgrre reduktion vil have konsekvenser for budget 2017. Da de store
vanskeligheder sdledes fgrst melder sig om et ars tid, og da de temmelig horrible
tidsfrister fra ministeriets side mht. den fgrste indmelding gjorde det umuligt at
gennemfgre en serigs og ikke mindst inddragende diskussion om prioriteringer,
valgte vi i fakultetsledelsen at anvende en sakaldt "mekanisk" model mhp. pa
beskaeringen i 2015, dvs. at fglge ministeriets beregninger fag for fag uden at
flytte pladser fra et fag til et andet.



Vi bliver ngdt til at se i gjnene, at dimensioneringen har et sddant omfang for de
humanistiske fags vedkommende, at den uvaegerlig vil fa konsekvenser for
uddannelseslandskabet. Denne situation kraever, at vi genteenker fakultetets
samlede uddannelsesstrategi. Valget af den "mekaniske" tilgangsvinkel i fgrste
omgang er altsa ikke udtryk for, at vi i fakultetsledelsen lukker gjnene for, at
dimensioneringen kalder pa prioriteringer, men tveertimod at vi gnsker at tage
prioriteringsdiskussionen sa alvorligt, at vi ikke vil tage forhastede beslutninger.
Det er derfor, dekanen i sin julehilsen lzegger op til et generelt
uddannelseseftersyn pa fakultetsniveau.

Pa institutniveau har vi allerede vendt temmelig mange uddannelsessten i
forbindelse med vores ressourceeffektiviseringsprojekt, men det siger sig selv, at
dimensioneringen adderer endnu en dimension til vores bestraebelser pa at lave
bedre uddannelse for feerre penge (sddan som det paradoksale krav allerede har
veeret i fgrste omgang). Sammen med de tiltraeedende afdelingsledere har jeg
derfor taget de fgrste traek mhp. at gennemfgre den ngdvendige fornyede
diskussion om instituttets uddannelsesprioriteringer, og vi sigter mod et
ledelsesseminar i februar, hvor dette er hovedpunktet pa dagsordnen.

[ forbindelse med tilretteleeggelsen af denne diskussion geelder det i mine gjne
iseer om dels at sikre inddragelse af alle fagmiljger og dels at na frem til
beslutningen om prioriteringerne pa baggrund af den samme solidaritetsand,
som karakteriserede vores gennemfgrelse af spareplanen. Processen vil blive
tilrettelagt mhp. at sikre begge dele.

For at fa kreefter til den meget vigtige prioriteringsdiskussion er det vigtigt, at vi
far lukket vores drgftelser om instituttets organisering hurtigst muligt. Pr. 1.2.
treeder alle de beslutninger vedrgrende forbedringer af organisationen, som vi
allerede har truffet, i kraft. Afdelingslederholdet er sat, studieleder og
viceinstitutleder er pa plads, og alle valgene til vores organer er gennemfgrt. Men
vi har stadig et par polkaer til gode mht. opsamlingen af de institutrelaterede
aspekter af det fakultetseftersyn, vi lige har veeret igennem.

[ husker sikkert, at jeg ved begyndelsen af denne runde organisationsdrgftelser
anfgrte, at vi helst skulle lande pa en organisationsform, som sd mange som
muligt ville veere glade for, de fleste veere tilfredse med, mens resten i det
mindste kunne acceptere den. Det var mit hdb, at jeg med det udspil, jeg
udsendte her i efterdret, havde fundet en lgsning, der nogenlunde kunne give det
gnskede resultat. I de efterfglgende drgftelser viste der sig dog at veere for fa i
den fgrste og anden kategori og tillige en del, der end ikke tilhgrte den tredje
kategori. Selvom mit udspil var baseret pa drgftelserne pa min besggsrunde til
alle miljger i begyndelsen af efterarssemestret, den fakultaere arbejdsgruppes
inputs til fakultetsledelsen og diskussioner i organer og ledelseskreds, fandt jeg
det pa den baggrund ikke rimeligt at realisere forlaget uden yderligere
behandling.

Pa et fellesmgde i IF og LSU blev det aftalt, at vi sparkede bolden til hjgrne for at
give mulighed for yderligere refleksioner over organiseringen.
Repraesentanterne i organerne understregede dog, at hjgrnesparket skulle tages



inden for en overskuelighed fremtid, sa vi kunne fa trillet bolden over
malstregen. [ og med fakultetsledelsens endelige beslutningsnotat er det nu gjort
klart, at alt mht. de decentrale forhold skal veere pa plads inden 1.4.15., og det
giver os i mine gjne en passende horisont til at fa taget de ngdvendige
beslutninger. Skulle I ikke have vaeret opmaerksomme p3, at beslutningsnotatet
er frigivet, far I lige et link til nyheden om det:

http://medarbejdere.au.dk/fakulteter/ar/aktuelt/single-
nyhed/artikel /beslutning-om-arts-interne-organisering/

Det fremgar ogsa af dette notat, hvad vi skal have taget endelig stilling til, nemlig
passende navne til institut og afdelinger, afdelingsstruktur, antal af studienaevn,
praeciseringer af afdelingsledernes beslutningskompetencer, UFU'ernes
operationsmodus samt procedurer for rettidig inddragelse af institutorganerne.

Lige inde i det nye ar vil jeg formere den arbejdsgruppe, som fakultetsledelsen
omtaler flere steder i notatet, og fastlaegge en procesplan, der som foreskrevet
kan bringe os pa plads inden 1.4. Tanken er at lade arbejdsgruppen forholde sig
til helheden sammen med mig, herunder spgrgsmalet om institutnavnet.
Samtidig vil de relevante organer naturligvis blive inddraget. Udgangspunktet
for arbejdsgruppen vil vaere mit udspil, men eftersom der ikke ligefrem har
vearet udelt begejstring angdende udspillets forslag om flere studienaevn, er det
ngdvendigt at afsgge muligheder for at finde alternative lgsninger pa
reprasentationsproblemet og de eventuelle afledte effekter heraf.

Og skal vi SA holde jul? Mon ikke, men lad mig lige benytte lejligheden til
afslutningsvis at sige tak til jer alle for en keempe indsats i arets lgb. Med fare for
at glemme andre, der har ydet szerlige indsatser, vil jeg gerne sige seerligt tak til
alle jer, der pa den ene eller den anden made har taget til genmeele, nar
meldingerne i medierne om humanioras blev for voldsomme - hvad enten det er
sket i form af kronikker, indleeg pa de sociale medier eller etablering af et
alternativt forum for kvalitetsdiskussionen. I den kommende tid bliver der
steerkt brug for, at vi melder os mere ind i debatten og bade siger fra, nar den
overordnede historie om humaniora og samfundet forteelles, og mere offensivt
fremdrager alle de mange gode historier fra humanioras verden, sa vi kan fa sat
en anden dagsorden end den nuveerende

Sa hvaes endelig pennen - men fgrst efter, at [ har nydt jeres overordentligt
velfortjente juleferie.

Gleedelig jul og godt nytar

Niels



